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Ata da reunido do Conselho Geral — 19 de margo de 2026

Ao décimo nono dia do més de marco do ano de dois mil e vinte e seis reuniu, pelas dezoito horas,
na sala B 2.3 da Escola Basica com Secundario Padre Anténio Morais da Fonseca (PAMF), o
Conselho Geral do Agrupamento de Escolas da Murtosa, sob a presidéncia de Jodo Carlos da
Silva Ruela. Na sessdo, nao estiveram presentes os seguintes conselheiros: Débora Amaral,
Representante dos Alunos, por estar a participar numa visita de estudo, Januario Cunha e Ana
Cristina Henriques, representantes do Municipio, por se encontrarem em reunido camararia;
Sandra Pinho, representante da Comunidade Local, por questdes de ordem familiar, Anabela
Moura, representante da Comunidade Local, ndo tendo sido apresentada, até a hora de inicio da
reunido, justificacdo para a sua auséncia. A Conselheira Laura Vaz, representante do Pessoal
Docente, avisou previamente que iria chegar ligeiramente atrasada.

A reuniao teve a seguinte ordem de trabalhos:

Ponto um: Leitura e aprovacao da ata da reuniao realizada em 12 de fevereiro de 2026;

Ponto dois: Apresentacao e votacdo do Relatdrio de Contas de 2025;

Ponto trés: Apresentacao pelo Municipio do orcamento de 2026 para a Educacao;

Ponto quatro: Alteracdo de comportamento dos alunos por falta de espaco de convivio;

Ponto cinco: Informacgdes.

O Presidente do Conselho Geral, Jodo Ruela, deu inicio a reunido, tendo cumprimentado todos os
presentes. Como consideragao prévia, antes do primeiro ponto da ordem de trabalhos, justificou a
necessidade desta reuniao pelo facto de o processo de concurso para eleicado do(a) Diretor(a) do
Agrupamento de Escolas da Murtosa, que termina no dia trinta e um do corrente més, ja se ter
iniciado e a documentacao apresentada na reuniao de doze de fevereiro de dois mil e vinte e seis
nao se encontrar aprovada, uma vez que € nesta reunido, através da aprovacgao da ata da reuniao
anterior, que se formaliza a aprovacado da documentacido apresentada nessa reunido. Referiu que,
em Diario da Republica, por erro de publicagédo, ao qual o Agrupamento de Escolas da Murtosa é
totalmente alheio, o seu nome se encontra errado. Ja foi solicitada, por correio eletrénico, a
retificagdo desse erro, que sera corrigido através de nova publicagdo em Diario da Republica.

No primeiro ponto da ordem de trabalhos, foi lida pelo primeiro secretario a ata realizada pela
segunda secretaria, referente a ultima reunido, realizada em doze de fevereiro de dois mil e vinte e
seis. A ata, depois de lida, foi posta a consideracdo. O Presidente do Conselho Geral salientou
que, no ponto trés da ordem de trabalhos, deve constar que as convocatérias para a comissao
eleitoral e reunides do Conselho Geral, durante o periodo de vigéncia do processo de candidatura
para Diretor(a), tém que ser efetuadas com quarenta e oito horas de antecedéncia. A ata foi posta
a votacéo, tendo sido aprovada por todos os presentes.

Em seguida, o Presidente do Conselho Geral, informou que iria acrescentar um novo ponto a
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ordem de trabalhos, que passaria a ser o ponto quatro: “Alteracdo de comportamento dos alunos
por falta de espaco de convivio”, uma vez que lhe parece ser um assunto pertinente e deve ser
tratado neste conselho. Deste modo, o anterior ponto quatro da ordem de trabalhos —
“Informagdes” — passara a ser o ponto cinco. O Presidente do Conselho Geral pds igualmente a
consideragao se algum conselheiro queria acrescentar algum ponto a ordem de trabalhos, mas tal
nao se verificou. apresentou igualmente as alteragdes entretanto verificadas a nivel da adenda a
calendarizac¢ao do processo de candidatura para Diretor(a).
No que concerne o ponto dois da ordem de trabalhos, o Diretor do Agrupamento de Escolas da
Murtosa, Manuel Arcéncio, apresentou um documento, ja enviado previamente a todos os
conselheiros através de correio eletronico, referente a fluxos de caixa até trinta e um de dezembro
de dois mil e vinte e cinco (ANEXO 1). Nesse documento, encontram-se discriminados varios
valores, relacionados com diversos itens, nomeadamente manuais escolares danificados; produtos
alimentares e bebidas; papelaria; reprografia; secretaria e outros servigcos conexos; material
educativo de desgaste, para uso em sala de aula; seguros escolares e de acidentes; aquisigdo de
livros para Bibliotecas Escolares; deslocagdes de docentes entre a escola-sede e a Escola Basica
da Torreira e em servigo de exames, pagas através de boletim itinerario; licenciamento de horarios
e outros produtos de software, contribuicbes da Autarquia; bolsas de mérito para alunos do Ensino
Secundario; Projeto Erasmus; Desporto Escolar; processamento de vencimentos; contribuigdes
para a Caixa Geral de Aposentacdes; remuneracdes por doenca e parentalidade; auxilios
econdmicos para alunos com escalado A e escalao B; carregamento de cartdes de alunos, docentes
e assistentes operacionais; equipamento informatico; eletrodomésticos para bufetes. O Diretor
salientou que nao ha contas pendentes e que todos os pagamentos a fornecedores foram
efetuados, tendo sido apurado um saldo final positivo, no valor total de cinquenta e oito mil,
seiscentos e dezasseis euros e cinquenta céntimos. Este montante sé pode ser gasto a favor dos
alunos. As competéncias da DGEstE passaram para a CCDRC, que ficou com a algada da
Educacéo, pelo sera necessario dialogar com essa instituicdo, em articulagédo com a Autarquia, por
forma a encontrar a melhor forma de gastar essa verba para beneficio dos discentes. O Diretor
referiu que € necessario um espago onde os alunos possam conviver, ja que o aumento de turmas
levou a perda da antiga sala de convivio dos alunos, situagao que é particularmente preocupante,
sobretudo quando se verificam condigbes meteorolégicas adversas. Na sua opinido, a falta de
condi¢des podera acarretar o sério risco de fuga de alunos para outras escolas.
Em seguida, o Presidente do Conselho Geral considerou que este pode e deve indicar prioridades,
a nivel de investimento, do Agrupamento de Escolas da Murtosa, solicitando aos conselheiros que
dessem as suas opinides a este propodsito. O conselheiro Fabio Oliveira, Representante dos Pais e
Encarregados de Educacgéo, referindo-se a Escola Basica da Torreira, salientou que, em dias de
muita chuva e vento, é incomportavel haver alunos amontoados num corredor, pois ndo ha espacgo
para brincarem. Tendo em conta o inverno atipico e muito rigoroso que tivemos, o referido
conselheiro propds que o coberto exterior seja fechado e convertido numa sala de convivio onde
as criangas possam brincar. A conselheira Isabel Ruela, Representante dos Pais e Encarregados
de Educacao, referiu que, no Centro Escolar de Sao Silvestre, também n&o ha um espaco exterior
onde as criangas possam estar, quando ha muita chuva e vento.
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Seguidamente, a conselheira Ana Tavares, Representante da Comunidade Local, fazendo alusao
ao facto de a sala de convivio dos alunos da escola-sede ter sido convertida em sala de aula,
questionou sobre a pertinéncia de se abrir um curso profissional quando nao ha espacos
suficientes para salas de aula, fazendo com que os alunos perdessem o Unico espaco de convivio
de que dispunham. O Presidente do Conselho Geral salientou que € opinido unanime do Conselho
Geral de que é necessario investir em espacos onde os alunos possam conviver e brincar. Na sua
opinido, o Agrupamento também deve investir a nivel da A¢éo Social Escolar, apoiando os alunos
mais carenciados. A conselheira Isabel Ruela aludiu a questdo das visitas de estudo, que, cada
vez mais, tém pregos incomportaveis. O Presidente do Conselho Geral destacou o facto de os
precos dos transportes terem subido de forma acentuada, aumentando o custo total das visitas de
estudo. Outra questao abordada foi a falta de pessoal ndo docente, que € muito notdria pelo facto
de nao haver supervisdo na cantina. O Presidente do Conselho Geral salientou que essa questao
€ da responsabilidade do Municipio e que a verba anteriormente referida ndo pode ser usada para
pagar vencimentos de pessoal ndo docente. A Conselheira Margarida Gongalves, Representante
do Pessoal Docente, concordou com o que o conselheiro Fabio Oliveira referira e aludiu ao facto
de nao haver computadores nas salas das educadoras da Escola Basica da Torreira. A
Conselheira Ana Paula Resende, Representante do Pessoal Docente, considerou que € prioritario
cuidar dos espacos escolares, para que os alunos se sintam acolhidos na escola.

Seguidamente, o conselheiro Agostinho Oliveira, Representante do Municipio, destacou a situagao
de desconformidade verificada nos parques infantis. Para a colmatar, o Municipio contratou uma
empresa que esta a efetuar uma auditoria aos parques, a nivel de espacos interiores e exteriores,
de modo a que sejam certificados e revisitados de seis em seis meses, garantindo que estejam
sempre conformes. Outras questdes que estdo a ser tratadas prendem-se com necessidades
prementes de manutencdo do edificado, relacionadas com questdes de infiltragdes, que irdo
obrigar a uma revisdo dos telhados, e com a existéncia de equipamentos escolares
desatualizados. Salientou igualmente que € necessario haver pragmatismo, no sentido de perceber
que a verba de cinquenta e oito mil euros € manifestamente insuficiente para custear obras
estruturais que foram referidas anteriormente. Sera necessario seguir alguns passos, que acabam
por ser morosos, homeadamente, preparar um caderno de encargos, para seguidamente fazer
uma estimativa orcamental e posteriormente perceber como sera financiada essa operagao de
intervencdo no edificado escolar. Destacou que dificiimente, tendo em conta o estado em que o
edificado escolar se encontra, a Autarquia tera capacidade de investimento para levar a cabo todas
as intervencdes necessarias de uma vez s6 e apenas no corrente ano civil. Opinou que parte do
valor supracitado poderia ser usado para apetrechar futuras solugcdes que se venham a preconizar,
ja que, para a execugao de obras propriamente ditas, ndo é relevante. Referiu que é necessaria
uma reflexdo profunda sobre o modelo que se preconiza para as escolas no préximo ano letivo,
tendo em conta que sera indispensavel tomar decisdes de fundo impactantes. Aludiu ao facto de
continuar a haver uma legislagdo cega naquilo que compete aos racios, ou seja, aquilo que o
Estado paga ao nivel de assistentes operacionais, ja que ndo tem em conta que o Agrupamento de
Escolas da Murtosa é particularmente inclusivo e oferece tantas respostas para alunos com
necessidades educativas especificas. A seu ver, o préximo ano letivo sera particularmente
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ambicioso, envolvera novos intérpretes a nivel da Direcdo e implicara decisbes de fundo, que
obrigardo a um trabalho de articulacéo intenso com todos os atores educativos.
Dando cumprimento ao ponto trés da ordem de trabalhos, o Presidente do Conselho Geral
destacou que ha uma enorme burocracia que atrasa as intervengdes necessarias, levando a que o
edificado escolar acabe por se deteriorar. Na sua perspetiva, o Municipio deve apresentar
objetivos a curto, médio e longo prazo, alicergados em numeros concretos.
O conselheiro Agostinho Oliveira informou que, em pequenas reparagbes no edificado escolar,
através de terceiros ou de recursos proprios da Autarquia, desde o inicio do ano letivo até a
presente data, foram gastos cerca de dez mil euros. Quanto a auditoria ja referida anteriormente,
que ira gerar um relatério exaustivo das lacunas detetadas no parque escolar e em parques
infantis, num periodo de trés anos, ira custar cerca de oito mil euro mais IVA (imposto sobre valor
acrescentado). Para a reposigao dos parques infantis de todas as escolas nunca se estara a falar
de uma verba abaixo de cem mil euros. Sera também feito investimento no espaco “Capacitar’ da
Associacao “Miudos com muita lata”, incluindo a revisdo dos telhados. Salientou que irdo ser feitas
obras para reformular o estuque do Centro Escolar Sao Silvestre, estando ja as infiltragdes
resolvidas. Nessa escola, no espago de duas a trés semanas, sera também colocado um pequeno
gradeamento. Apds um investimento inicial pesado, a Autarquia pretende garantir, através da
auditoria supracitada, que os espagos escolares sdo mantidos em bom estado e sao
monitorizados, para que as debilidades detetadas nao voltem a ocorrer. Ja foi feita a modernizacao
integral do sistema de iluminagdo do pavilhdo da escola-sede. Realgou que sempre que sao
identificados casos de alunos com dificuldades econdmicas, eles sdo referenciados, de modo a
que esses agregados familiares sejam apoiados a nivel do Servicos de Acado Social (SAS).
Destacou que é crucial que o Municipio assegure ndo sé o cumprimento de regras orgamentais,
mas também o cumprimento das regras do cddigo de contratos publicos. Salientou igualmente que
a degradacao e a falta de investimento, a nivel dos edificados escolares, ja eram acentuadas bem
antes de as responsabilidades nesse dominio terem passado para a algcada da Autarquia. Referiu
que foi entendido, por aquilo que era referenciagcdo nacional dos equipamentos escolares, que os
do Municipio da Murtosa ndo eram elegiveis para fundos existentes nos ultimos tempos a nivel do
Plano de Recuperagao e Resiliéncia (PRR). Tal situagdo baseia-se numa analise cega, a qual tem
em conta apenas fatores como “numero de anos e desgaste do edificio” e “numero de alunos”.
O Presidente do Conselho geral mencionou a existéncia de alguns erros, dando como exemplo o
coberto construido na Escola Basica da Torreira, que, a seu ver, é desproporcional face a funcao
pretendida. Nesta sequéncia, a conselheira Isabel Ruela considerou que, sempre que ha obras
numa escola, todos os intervenientes educativos devem ser auscultados previamente. Referiu que
o Centro Escolar de Sao Silvestre, no presente ano letivo, ainda nao recebeu canetas para escrita
em quadros brancos e outro material didatico. O conselheiro Agostinho Oliveira salientou que essa
situacao esta relacionada com regras de contratagdo publica, que houve um auto de entrega de
material didatico no ano passado e que o pedido de material foi extemporaneo, afirmando que esta
disponivel uma grande quantidade de canetas. O Presidente do Conselho Geral realgou que a
requisicdo de material didatico ser efetuada atempadamente. O conselheiro Agostinho Oliveira
informou que solicitou que todos os orgamentos para visitas de estudo do primeiro ciclo, no
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corrente ano letivo, fossem enviados até ao final de fevereiro e que, no préximo ano letivo, sejam
enviados até ao dia trinta de janeiro de dois mil e vinte e sete para o Municipio, a fim de serem alvo
de analise atempada. Em seguida, referiu que o motorista do Municipio se ira aposentar-se em
breve. Sera aberto concurso para suprimento dessa vaga, mas, previsivelmente, ndo sera de facil
substituicdo, pois um motorista € considerado um assistente operacional e entra na sua carreira a
ganhar o salario minimo nacional. Informou também que foi aberto concurso para contratagao de
doze ou treze assistentes operacionais, para serem alocados a estabelecimentos escolares.

Dando continuidade a reunido, passou-se ao ponto quatro da ordem de trabalhos. O Presidente do
Conselho Geral, considerando que ha um problema grave, decorrente da falta de um espago de
convivio para os alunos na escola-sede, procedeu a leitura de um documento por si elaborado, a
proposito desta situagdo (ANEXO 2). A seu ver, tém que ser encontradas solugdes para este
problema premente, que acaba por denegrir a imagem da escola-sede. Os alunos tém que estar
em espagos agradaveis, para que possam usufruir da escola. Pediu igualmente que os
conselheiros se pronunciassem sobre este assunto. A conselheira Helena Silva, Representante do
Pessoal Docente, afirmou que ha mais turmas do que espacos disponiveis, pelo que as turmas
acabam por saltar de sala em sala e foi ponderada a hipotese de alargar o horario letivo até as
dezoito horas e dez minutos. Assim sendo, tornou-se imprescindivel ocupar uma sala do ginasio e
a sala de convivio dos alunos. O Diretor referiu que uma das solugdes possiveis, embora nao
barata, seria a migragdo de um ano de escolaridade, por exemplo, o sétimo, para a Escola Basica
da Torreira. Isso implicaria um trabalho aturado com os pais e a Autarquia, uma vez que envolve
varias contingéncias a nivel da organizagado dos transportes escolares. A conselheira Ana Tavares
questionou se ha condicbes efetivas para resolver esta situagdo até ao inicio do préximo ano
letivo. O conselheiro Agostinho Oliveira afirmou que o aumento do numero de alunos levanta
varios problemas e relembrou que o pais se tinha preparado para uma diminuicdo do numero de
alunos, o que acabou por ser subvertido pelo aumento da emigragao. A conselheira Ana Tavares
questionou se escolas desativadas do primeiro ciclo que estdo em bom estado, nomeadamente a
Escola de Pardelhas, ndo poderiam ser usadas para albergar turmas da escola-sede. A
conselheira Laura Vaz aventou a possibilidade de a escola de Pardelhas poder ser usada para
albergar a turma do curso profissional. O conselheiro Agostinho Oliveira mencionou que esta
hipétese poderia revelar-se problematica, tendo em conta a presséo a nivel da gestdo de recursos
humanos, relacionados com os assistentes operacionais. A conselheira Ana Paula Resende referiu
que, embora as propostas referidas, relacionadas com a preparagao do préximo ano letivo, sejam
validas e pertinentes, € necessario equacionar propostas concretas que possam ser aplicadas ja
no terceiro periodo. Nesse sentido, mencionou a necessidade de uma estrutura amovivel, como
um contentor, onde pudesse ser criado um espaco de convivio para os alunos. O Presidente do
Conselho Geral manifestou a sua oposi¢cdo ao uso de um contentor, por achar que nao ira resolver
o problema. Propds o uso de uma tenda ja existente, combinado com a reorganizagao do espaco
exterior, de modo a criar um espago acolhedor para os alunos. O conselheiro Agostinho Oliveira
afirmou que a tenda referida ja tem dez anos e esta a precisar de intervengdo no teto, tendo
também que se aferir se, a nivel de dimenséao, sera adequada para o espago onde seria colocada.
A conselheira Helena Silva mencionou a hipotese de a cantina, fora das horas de refeicdo, poder
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ser usada como sala de convivio dos alunos e de apoio para a realizagao de atividades ludicas,
por exemplo, jogos de tabuleiro, entre outras.
A conselheira Laura Vaz considerou que é muito importante haver um plano de monitorizacdo de
comportamentos e que é importante fazer passar aos pais a ideia de que os alunos assumem
comportamentos incorretos, até porque, por vezes, alguns pais nao demonstram recetividade,
quando confrontados com esse tipo de comportamentos por parte dos educandos. O Presidente do
Conselho Geral manifestou a opinidao de que, por parte dos pais, tem que haver rigor na
justificacdo das faltas dos alunos, pois nem sempre os motivos evocados para essa justificagcao
sao validos. Considerou também que é essencial que haja uma interagdo colaborativa entre os
encarregados de educagao e a escola. A conselheira Ana Tavares disse que os pais sdo cada vez
mais permissivos, o que acaba por dificultar o trabalho dos docentes.
No que diz respeito ao ponto cinco da ordem de trabalhos, a conselheira Ana Tavares referiu o
caso de um aluno, que também é atleta, que teve comportamentos incorretos e cujo encarregado
de educacgao foi chamado a escola. Quando estava a aguardar o inicio da reunido com o diretor de
turma do seu educando, verificou que este estava a contar a situagdo ocorrida com o seu
educando a outro encarregado de educagdo, tendo identificado o aluno em causa e tendo
divulgado detalhes dos acontecimentos que o envolveram. A referida conselheira considerou esta
situacdo inadmissivel, o que mereceu a concordancia do Presidente do Conselho Geral.
Seguidamente, referiu que docentes de disciplinas do ensino secundario em que serao realizados
exames estdo envolvidos em varios projetos e acabam por faltar, sem que seja garantida uma
substituicado adequada. Considerou imprescindivel que seja assegurada essa substituicdo, estando
em causa disciplinas importantes para quem efetua uma candidatura a universidade. O Presidente
do Conselho Geral afirmou que o Diretor fara chegar esta preocupagéo ao Conselho Pedagdgico.
Pelas vinte horas e vinte minutos, depois de terem sidos abordados todos os pontos da ordem de
trabalhos e nada mais havendo a tratar, o presidente do conselho geral, Jodo Carlos da Silva
Ruela, deu por terminada a sessdao da qual se lavrou a presente ata que, depois de lida e
aprovada, sera assinada por ele e por mim, José Manuel Marques da Silva, primeiro secretario
deste conselho, que a redigi.

Murtosa, 19 de margo de 2026.

O Presidente da reunido, O secretario da reuniso,
Joao Assinado de Assinado por: José Manuel Marques da Silva
Carlos forma digital por Num. de Identificacdo: 08572766
Silva o st Data: 2026.06.25 11:15:31+01'00'

Dados: 2026.06.25
Ruela 09:09:07 +01'00"

(Joado Carlos da Silva Ruela) (José Manuel Marques da Silva)

anexo um: Fluxo de caixa 2025 + resumo fluxos de caixa e
geréncia 2025-anotada.

anexo dois: Alteragdo de Comportamento dos Alunos por Falta de
Espacgo de Convivio.

Paginas: 06

aprovada em reunido Conselho Geral de 24 de junho de 2026.
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Speco 7
/ / .
Agrupamento de Escolas de Murtosa 4 /

Classificagiio orgnica | |11 [0] ols|o]1]o]o]
Classificagio funcional ]2 |0 | | |3 |

Unidade monetiria: €

Ano: 2025 Demonstragio de fluxos de caixa periodo findo em 31 de Dezembro de 2025
Rubricas
Rubricas Notas 2025 054
Fluxos do caia das athidades oosracionals
Recebimenton de cllentes
FF-513 (58527 55)
07,01,050000 RPE/AE - Bena Inutiilzados 310,06 0,00
07.01.070000 RPEJAE - Prod, sliment, @ bebidas AB.007 14 44 505,85
07.01.080000 RPE/AE - Morcavoring 6,69245 7093723
07.02.990000 RPE/AE - Outros! Qutros servigos 551790 3.116,02
FF.541 (11552 43)
06,05.010000 RPE/AE -Oulras/Continonte 1156243 #.165.00
FF-482 (0,00)
06,00,010000 RPE/AE -Oul, Institulg /UE-Instituigdos 0.00 4173240
Rocobimentos de contribulntes
Recabimentos de utentes
Pagamentos a fornecedoros
FF-613 (.57976.59)
02.01.16C000  Mercadoring -“Ar2207 -7 856,04
02.01.20E000 NMoterial de educagho, cultura e recrelo - Outros 52110 0.00
02.01.21C000 Outros bens ~026.26 -801,02
02.02.25A000 Outros Sordgos - Aluguer instalagbes desportivas 0,00 300,02
02.02.256000 Outros servigos - Diversos -9.407.07 181779
FF-310 (-68037.21)
02,02.10A000 Transpories - Visitas de astudo 459,00 +2.107,00
02.02.12B0OCA  Seguto escolar - Acdentes 004 .87 <1.100,00
02.02.258000 Outros senigos « Diversos 0,00 5,044 65
04,08,0280A0 Tmnsferdncias correntos - Familias « Outros -4 583 34 -1.628,70
FF-5622 (-4588,10)
02,01,16C000 Mercadoras 210649 «1.585,34
02.01.21C000 Oulros bens RUTR) ~4.301,00
02.02.25B000 Outros sarvigos - Diversoa «1.390,79 0,00
FF-541  (-10002,05)
02.01.21C000 Oulros bens 5040 47 3743
02.02,10A000 Transportes - Visitas de esiudo -1,05513 ~3,.200,00
02.02.258000 Outros sorvigos - Divarsos -5.568.35 5.A400,74
04.00,0200A0  Tranalardncias comentes - Famllas - Outos 0.00 «3.066,56
07.01.10A08G  Equipamento basico - Oulro 0.00 80,65
FF.311  (-2828711)
02.01.208000 Natorlal de educacho, cultira o recrelo - Livios Bibloleca «4.420,00 0,00
02.01.200000 Material de uducago, cultura o recrelo - Desporto o Lazer 0.00 ~358.50
02.01.206000 NMnterlal do educagdo, cultura e rectelo « Outros «7.802,07 «7.751.08
02,01.21C000 OCutros bons -2.075.81 231710
02.02.10B000 Transportes - Outras despesan -2.199.20 -3.687,64
02,02 20E0AD  Outros TE « Outros diversos 0467 0,00
02,02.256000 Outros vervicos - Diverson <10.194 40 <10.212.00
FF-488 (-218040)
02,02.258000 Outros sonvigos - Diversos ~2.180.40 0,00
FF-482 (0,00)
02,02.258000 Outros servigos - Diverson 0,00 -40.108,65
Pagamentos ao pessoal
FF+311 (-7500659.9)
01,01.03A0A0 Pesnsoal dos Quadros <3.735127,11| 3.300471 .55
01.01,0380A0  Allerngdes Obrigutérias de Posiclonaments Remuneratdeio 2577776 23,741 96
01.01.03B0AP  Progressdes Peasoal Docento - ECD -2.890,38 0,00
01.01.0300AR  Progressdes Pessonl D o - RITS «96,737.29 0,00
01.01,08A0AD Possosl Contrain Individual ¢e Trabatho 48723341 -582.402584
01.01,0480A0  Alterngbes Obrigatérias de Posicionamento Reamunaratéeio <3 50191 «21 60492
CO66 Rua da Saldida - 3870 218 MURTOSA Talf: 234830020
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Agrupamento de Escolas de Murtosa

Classificagio orginica | [1[1[0] [o]5]o]1]o]o]
Classificagiio funcienal |2 |0 |l |3 ]

Unidade monetiria: €

Ano: 2025 Demonstragio de fluxos de caixa periodo findo em 31 de Dezembro de 2025
01.01.04B0AR  Progressdes Pessoal Docente « RITS 087 41 0,00
01,01 05A0A0  Pessoal além dos Quadros H5477.25 -10.207.25
01,01,0500A0 Recrutamento de possoal parn novos posios de trabalho 0,00 -1.31025
01,01.06A0A0 Pessoal Contratado a Termo «421.924,97| -256.115,00
01,01 06A080 Pessoal Contratado a Termo 133178 3565820
01.01.06B0A0 Pensoal contratado a termo - Alterugbes obrigatérias de posiclonamento remuneralono «3.152,06 0.00
01.01.06B0AP Progressdes Pessosl Docento - ECO 587562 0.00
01,01,06D0A0 Recrutamento de pessoal para novos postos de trabaiho 0,00 13714 02
01.01.08A0A0 Possoal Aguardando Aposentacdo 1475014 «12.219.56
01.01.08A080 Pessonl Aguardando Apasentagdo -203,08 «2.939.08
01,01,12A0A0 Suplamentos e Prdmios 27 685,00 ~24.293,00
01.01.12A0AD  Apolo Extraordindrio & Deslocagho - Pessaal Docanta +1,306,00 0,00
01.01.12A0R0  Acréscimo Remuneratoro (OL n* 51/2024) « Pesaoal Docente <24 62500 0,00
01.01,13A0A0 Subsldio do Refelglo 2201.83601| 19383485
01.01,13A080 Subsidio de Refsigho «1,082,00 -2,694,00
01.01,14SFAA  Subsidio de Foras 4006.263,54| -345.080,28
01.01.14SFAB  Sutsidio de Féras 0,00 -5.121,20
01.01.148FRBA  Subsidio de Fénan = Alter, Obng. Pos. Remun. 521892 207938
01,01, 14S5NAA  Subsidio de Natal <17 BBO 5G| 37346514
01,01, 148NAH  Subsidio de Natal 0.00 -4,020,25
01,01,14SNBA  Subsidio de Natal — Alter. Obrig. Pos. Remun. ATATE50 S21154
01,0202A000 Horas Extraordindrise «1.584,32 «764 83
01.02.04A0A1  Ajudans do Custo 0.00 «19,34
01,02 04A0A2  Ajugas de Custo « Examos 06,04 0,00
01,02.12A0A0  Indemnizagbes por Cessagdo de Funpbes o Féras N/ Goz. «12.780.10 «14.047 54
01,02.12A080  Indemnizagbes por Cassagdo de Fungbes o Férdas N/ Goz. 0.00 ~TA35,10
01,02.12A0CA  Compensaghio por Caducidade do Contrato 1646375 «14.227 80
01.03.03A0A0 Subsidio Familiar 0 Criangas o Jovens 42217 -1.364,70
01,03.04A000 Outras Prostagdes Familiares «1.903,20 -1,020,72
01.03,05A0AA  Contribuigdes para » C,G.A {(Ent. Patronal} <1,175.262.00| <1.001.990,40
01.03,05A0A8 Contribuigdes patis s C.G.A (Ent. Patronal) 0,00 -2.830,22
01.03.05A08A Contribuigdes para o Saguranca Soclal (Ent. Patronal) +222.15823| -208.606,14
01.03.05A088  Contribuigdes para n Seguranca Soclal (Ent. Patronal) -3.161 564 1018272
01.03.10ACAD  Acidentes em Servico e Doengas Profissionals -10.750,80 410575
01.03.10D0A0  Remunerngdes por Doonga 15933809 -207916,76
01.03.100080 Remunoerngbes pot Doonca 0,00 +2.240.74
01.03.10P0A0  Parentalidade -2.891,10 «1.572.13
FF-443 |-0508,08)
01.01.03A0A0 Pessoal dos Quadros -5,009,34 ~34 404 88
01,01.13A0A0  Subsidio de Refeicho -200.00 156916
01,03,00A0AA  Contribulgden para a C.GA (Ent. Patronal) «1.208,72 «.065,78
01.03.10D0A0  Remunerngdes por Doenca 0.00 <3.510,81
Caixa gotada pelas oparaghes +7.561,34043 | +6.092,020,00
Qutros recobimentos
FF-311  (7537948,72)
006,03.010P00  Rec, Impostos -Outras/Estada/Adm, Central - Pessoal 7.500.650.91] 6.900,06300
06,03.010000 Roc, impostos -Outran/Estado/Adm, Cantral - Funclonamento 26.288 .81 2432019
FF-613  (7600,68)
02,0201DE00 RPE/AE Lotarlas 6.270,10 323428
02.02.05DE00 RPE/AE - Rosult, oxplorag. de apostas mutuns 1,290,568 2,787,768
FF-310 (677042)
06,03.010000 Rec. impostos -Outras/Estado/Adm, Central - Funclonamento 677042 18 978,87
FF- 541 (3657,50)
06.03.010D00 Roc, impostos -Outras/Estado/Adm, Central - Funclonamento 3.857.50 3,055,560
FF -44)  (0508,05)
008.02.080P00 RPE/AE - Outros/Seq. socialSubsidios - Pessoal 6.694.08 0,00
08.02.000P00 RPE/AE - Outros/Seg, socal/Subsidios - Pessoal 0.00 40.558,50
Descontos de voncimentos — 1.808.767.08| 1.704 561,60
c066 Rua da Saldida - 3870 218 MURTOSA Telf: 234830020
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Agrupamento de Escolas de Murtosa

Demonstracao de fluxos de caixa

Classificagio orgdnica | [1[1]0] |o]5]o[1]o]o]

Classificagdo funcional ]2 [0 II |3 |

Unidade monetiria: €

Ano: 2025 Demonstragio de Muxos de caixa periodo findo em 31 de Dezembro de 2025
Operagten extra-orgamentals 54.400,05 5661073
Outras operagles de tesournia 0,00 0,00
Duplo cablmento 1217627 163.060,23
Outros pagamentos

FF-541  (0,00)

02.02.258000 Outros nervigos - Diversos 0,00 ~89.00
Doscontos de vencimantos -1.809.767.08| -1,704 681,69
OperagOes extra-orgamentals 543113 -56,029.66
Outran oporngdes de tesournrin 510,58 -2403.65
Duplo cabimenio -127.48633( 16300023

Fluxos de caixa das atividades operacionals (a) 572,04 60682060
Eluxos oo catxa das attddades do investimenta
Pagamentos respeltantes a:
Ativos fixos tangivels
FF-513 (-875.13)

07.01,0TADCO  Equipamento informitico - Dutroa 165,18 0,00

07.01,10A08G  Equipamento basico - Outro 47095 0.00
FF-310  (669,70)

07.01.07TAOCO  Equipamento informitco « Oulros 660,70 8.490,92
FF -522 (-2883,00)

07.01.10A08G  Equipamento bitsico « Qutro -2 583,00 11919
FF-541 (0,00}

07.01.10A08G Equipamanio bdsico - Outro 0,00 «1.924 89
FF-311  (-1230,84)

07.01.07A0C0  Eguipaments Informatico « Outros «1,230,84 207597
Alivos intanglvels
Propriedades de Investimonto 0,00 0,00
Investimantos financeiros 0,00 0,00
Outron ativos 0,00 0,00
Recebimentos proveniontes de: 0,00 0,00
Atvos fixos tangive s 000 0,00
Ativos Intanglivels 0,00 0,00
Propriegades de iInvestimento 0.00 0.00
Investimantos financelros 0,00 0,00
Outroa ntivos 0.00 0.00
Subsidios ao investimento 0,00 0,00
Transfordnclas de capital 1.530,00 997597
FF-311  (1530,00)

10,03.010199  Rec. impostos - Estado/Adm, Contral 1.630,00 0.07597
Juros o rendimantos similares 0.00 0.00
Dividendos 0,00 0.00

Fluxos de calxa das atividndes da investimenio (b) 383767 <644 00

Fluxos de calxa dag athidades de inanciamenty 0,00 0,00
Rocobiimentos provenientes de: 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Realizagsens do capital o do outros Instrumenios de capital 0.00 0.00
Cobertura de prejulzos 0,00 0,00
Doagdes -~ 4 0,00 0,00
Outros operagbes do financinmento . -~ 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a: 0,00 0,00
Financinmentos obtidos 0,00 0.00
Juros o pastos similares 0,00 0,00
Dividendos 0,00 0,00
Radugben da capital @ outros instrumentos da capital 0,00 0,00
Outras operagOes do fmonclamento 0,00 0,00
Fluxos de calxa das atividades de financiamento (¢) 0,00 0,00

Varlagho de calxa o seus aquivalentes (a+b+c) ~3.2064,73 38800
Efelto das diferengas de chmblo 0,00 0,00
C066 Rua da Saldida - 3870 218 MURTOSA Telf: 234830020
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Agrupamento de Escolas de Murtosa

Demonstracao de fluxos de caixa

Classificaglio organica [_[1[1]0] [o]s]o]1[o]fo] Unidade monetiria: €
Classificagdo funcional ]2 IO | | |3 l
Ano: 2025 Demonstragdo de fluxos de caixa periodo findo em 31 de Dezembro de 2025
Calxn & seus squivalentes no Iniclo do perlodo 6188123 05,742.54
Calxa ¢ seus oquivalentes no fim do periodo 58.616,50 61,881,23
CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA 0,00 0,00
Calxa o sous equivalentes no Iniclo do perlodo 61.881,23 65.742,54
FF - 311077 1,88 221,44
FF - 443017 0,00 0,00
FF - 522019 34 484 36 33,108,909
FF - 513010 J57643 252002
FF « 513017 33,00 632,34
FF - 522017 14.013,31 1AM
FF - 488017 6,657,75 90,00
FF - 541017 1.750,00 4.150,00
FF-311019 508,70 0,00
FF - 318019 0,00 0.00
FF - 482017 0,00 4.044.00
FF - 541010 0,00 0,00
FF <« 310017 0,00 0,00
FF - 313019 0,00 218221
Coluna 6 55,80 465,73
D. Vencimenios 0,00 0,00
Equivalentes a calxa no Iniclo do perfodo
Varlagtes camblals de calxa no Iniclo do perlodo 0,00 0,00
Saldo gorbneia anterior 01.681,23 6574264
De exocugdio orgamental 6188398 65335 34
Do operagdes do lesouraria 2,75 40718
Calxn ¢ seus equivalentes no fim do periodo 58.616,50 6188123
FF-311017 201,80 1,68
FF - 443017 0,00 0,00
FF - 622019 2943165 Java
FF - 613010 701112 06.742,36
FF - 513017 2713378 13427
FF - 522017 12,604,803 13.204,75
FF - 488017 AATT IS 90,00
FF - 641017 866,98 20729
FF - 2311019 0,00 0,00
FF - 3190010 3,13 508,70
FF - 482017 0.00 06.967.75
FF - 541019 0,00 0,00
FF « 310017 30,38 0,00
FF - 313019 0.00 0,00
Coluna 6 14544 5680
0. Vencimentos 000 0.00
Equivalentes a calxa no fim do periodo
Varlagbos cambials de calxa no fim do periodo 0,00 0,00
Saldo goréncia seguinte 58.616.50 61.861,23
Do exncugho orgamental 56.839.67 61,883,968
Do operagbes de tosouraria «223,17 2,78
O(A) Coordenndor{a) Téenico(a), Celine Rodrigues Lopes Martins ‘,"’- { 0 Dimt-::( iy F{s'x\s‘t;w 10 da Silva

v

Em , 10 de Margo de 2026 ﬁm,}q\d!\ylr W
f N
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—— e e bt e — — = —
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Agrupamento de Escolas de Murtosa

Demonstracao de fluxos de caixa

Classificagfio organica | [1]1]0] |o]5]0]1]0]0] Unidade monetdria: €
Classificagdo funcional |2 0 I 1 |3 |
Ano: 2025 Demonstragio de fluxos de caixa periodo findo em 31 de Dezembro de 2025
Rubricas
Rubricas Notas 2025 2004
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes
FF-513 (58527,55)
07.01.050000 RPE/AE - Bens Inufilizados ( (romui0is esca\cees ~::s3cam€:cadﬂ$3 310,06 0,00
07.01.070000 RPE/AE - Prod. aliment. e bebidas (nge-\e) 46.007,14 44 595,85
07.01.080000 RPE/AE - Mercadorias  {_ P 22\aoy) 6.692,45 7.937,23
07.02.990000 RPE/AE - Outros/ Outros servigos i . . 5.517,90 3.116,02
FF-541 (11552,43) b rodao Wf’.ﬂe%}fd&_ﬁb /W(&&'\C{&Q ' muhﬂ)
06.05.010D00 RPE/AE -Outras/Continente - 11.552,43 8.165,00
FF-482 (0,00)
06.09.010000 RPE/AE -Out. institui¢./UE-Instituigbes 0,00 41.732,40
Recebimentos de contribuintes
Recebimentos de utentes
Pagamentos a fornecedores
FF-513 (6797650 2 Recetles Tedpetos
02.01.18C000 Mercadorias (, Bugere © ’?th) -47.122,07|  -47.856,04
02.01.20E000 Material de educagso, cultura e recreio - Outros { cvode oe\ o\nsgq\e LS om m_Qﬂ 521,19 0,00
02.01.21C000 Outros bens -926,26 -801,02
02.02.25A000 Outros Servigos - Aluguer instalagdes desportivas ; ) P R 0,00 -300,02
02.02.25B000 Outros servigos - Diversos J m’?\o G&ﬁ‘cz’ ® Prscine -9.407,07 -7.817,79
FF-319 (:6037,21) = vEzhos DEeste
02.02.10A000 Transportes - Visitas de estudo . -459,00 -2.197,00
02.02.12BOCA  Seguro escolar - Acidentes (:uz%udzc es(,d(n,) -994,87 -1.100,00
02.02.25B000 * Outros servigos - Diversos 0,00 -5.044,55
04.08.02BOA0  Transferéncias correntes - Familias - Outros (-bd.f; o5 de me' Rl “'0) -4.583,34 -1.628,70
FF-522 (-4588,19) MO SRS o
02.01.16C000 Mercadorias { Bufele @ “bpelacia ) 219948|  -1.585,34
02.01.21C000 Outros bens -997,91 -4.,301,09
02.02.25B000 Outros servigos - Diversos -1.390,79 0,00
FF -541 (-16092,95) e SO ] -
02.01.21C000  Outros bens TFeoedm [ Adube euzopew ' Eco »esw‘os) -8.649,47 37,43
02.02.10A000 Transportes - Visitas de estudo (( 12 <o @& Peo -1.855,13|  -3.200,00
02.02.25B000 Outros servigos - Diversos ( QD'QU“\ l du\oo. Q..;..ZD}»;;) -5.588,35 -5.496,74
04.08.02BOA0 Transferéncias correntes - Familias - Outros 0,00 -3.055,56
07.01.10A0BG Equipamento bésico - Outro 0,00 -89,65
FF-311 (-28287,11) )
02.01.20B000 Material de educacéo, cultura e recreio - Livros Biblioteca ("ZB E) -4.420,00 0,00
02.01.20D000 Material de educacéo, cultura e recreio - Desporto e Lazer 0,00 -358,50
02.01.20E000 Material de educagdio, cultura e recreio - Outros { “Tzanches 1° ¢ @) e - eauﬂae-) -7.892,97 -7.751,98
02.01.21C000 Outros bens -2.075,81 -2.317,19
02.02.10B000  Transportes - Outras despesas KN -~ . : S, 000 Eﬁ) -2.799,20 -3.687,64
02.02.20E0AQ0 Outros TE - Outros diversos > (deb\ocogcc—,s MQ\APS I mo&c’o -904,67 0,00
02.02.25B000  Outros servigos - Diversos (dusg_e.z ﬁ)\ocapmm I e Roas wiod }O@QQSE -10.194,46|  -10.212,00
FF -488 (-2180,40)
02.02.25B000 Outros servigos - Diversos (9’*0\)2*9 eaasmus) -2.180,40 0,00
FF-482 (0,00)
02.02.25B000 Outros servigos - Diversos 0,00 -40.108,65
Pagamentos ao pessoal
FF-311 (-7509659,91)
01.01.03A0A0 Pessoal dos Quadros -3.735.127,11| -3.300.471,55
01.01.03BOA0 Alteragdes Obrigatérias de Posicionamento Remuneratério -256.777,75 -23.741,95
01.01.03BOAP  Progressoes Pessoal Docente - ECD -2.899,38 0,00
01.01.03BOAR Progressdes Pessoal Docente - RITS -96.737,29 0,00
01.01.04A0A0 Pessoal Contrato Individual de Trabatho -467.233,41| -682.402,58
01.01.04BOA0 Alteragdes Obrigatorias de Posicionamento Remuneratério -3.501,91 -21.664,32
C066 Rua da Saldida - 3870 218 MURTOSA Telf: 234830020
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Agrupamento de Escolas de Murtosa

Demonstracdo de fluxos de caixa
Classificagiio organica | [1[1]0] [o]5]0]1]0]0]
Classificagdo funcional |2 IO |1 3

Unidade monetaria: €

Ano: 2025

Demonstracdo de fluxos de caixa periodo findo em 31 de Dezembro de 2025

01.01.04BOAR Progressdes Pessoal Docente - RITS -987,41 0,00
01.01.05A0A0 Pessoal aiém dos Quadros -5.477,25 -16.287,25
01.01.05D0A0 Recrutamento de pessoal para novos postos de trabalho 0,00 -1.316,25
01.01.06A0A0 Pessoal Contratado a Termo -421.324,17| -256.115,80
01.01.06A0B0 Pessoal Contratado a Termo -13.311,78 -35.658,20
01.01.06BOA0  Pessoal contratado a termo - Alteragdes obrigatérias de posicionamento remuneratério -3.152,06 0,00
01.01.06BOAP Progressdes Pessoal Docente - ECD | -5.875,62 0,00
01.01.06D0A0 Recrutamento de pessoal para novos postos de trabalho 0,00 -13.714,92
01.01.08A0A0 Pessoal Aguardando Aposentacéo -14.759,14 -12.219,56
01.01.08A0B0 Pessoal Aguardando Aposentagao -203,98 -2.939,98
01.01.12A0A0 Suplementos e Prémios M -27.685,00 -24.293,00
01.01.12A0AD Apoio Extraordinario 4 Deslocagéo - Pessoal Docente | -1.305,00 0,00
01.01.12A0R0 Acréscimo Remuneratério (DL n° 51/2024) - Pessoal Docente e -24.625,00 0,00
01.01.13A0A0 Subsidio de Refeigao o -201.936,01| -193.634,85
01.01.13A0B0  Subsidio de Refeigéo ‘;j -1.092,00 -2.694,00
01.01.14SFAA  Subsidio de Férias /‘)? -408.283,54| -385.680,28
01.01.14SFAB  Subsidio de Férias 0,00 -5.121,20
01.01.14SFBA Subsidio de Férias — Alter. Obrig. Pos. Remun. | -6.218,92 -2.979,38
01.01.14SNAA  Subsidio de Natal | -417.886,56| -373.465,14
01.01.14SNAB  Subsidio de Natal | 0,00 -4.026,25
01.01.14SNBA  Subsfidio de Natal — Alter. Obrig. Pos. Remun. -17.475,50 -3.211,54
01.02.02A000 Horas Extraordinarias -1.584,32 -764,83
01.02.04A0A1 Ajudas de Custo | 0,00 -19,36
01.02.04A0A2 Ajudas de Custo - Exames -96,84 0,00
01.02.12A0A0 Indemnizagdes por Cessacdo de Fungdes e Férias N/ Goz. i -12.750,19 -14.047,54
01.02.12A0B0 Indemnizagbes por Cessagéo de Fungdes e Férias N/ Goz. 0,00 -7.435,18
01.02.12A0CA Compensagao por Caducidade do Contrato -16.463,75 -14.227,80
01.03.03A0A0 Subsidio Familiar a Criancas e Jovens -422,17 -1.364,70
01.03.04A000 Outras Prestagdes Familiares -1.903,20 -1.020,72
01.03.05A0AA  Contribuigées para a C.G.A (Ent. Patronal) -1.175.262,99| -1.001.990,40
01.03.05A0AB Contribuigbes para a C.G.A (Ent. Patronal) 0,00 -2.830,22
01.03.05A0BA  Contribuigdes para a Segurancga Social (Ent. Patronal) -222.158,23| -268.606,14
01.03.05A0BB Contribuigbes para a Seguranga Social (Ent. Patronal) -3.161,54 -10.192,72
01.03.10ACAQ Acidentes em Servigo e Doengas Profissionais -10.750,80 -4.195,75
01.03.10DOA0 Remuneragdes por Doenga -159.338,99| -207.916,76
01.03.10DOB0 Remuneragdes por Doenga 0,00 -2.240,74
01.03.10POAO  Parentalidade =——c—— -2.891,10 -1.572,13
FF - 443 (-6598,05)
01.01.03A0A0 Pessoal dos Quadros I oS -5.089,34 -34.404,86
01.01.13A0A0 Subslidio de Refeigéo p @ -299,99 -1.569,15
01.03.05A0AA Contribuigbes para a C.G.A (Ent. Patronal) cofe D'E -1.208,72 -9.065,76
01.03.10DOAC Remuneragtes por Doenga ‘ 0,00 -3.516,81
. - Caixa gerada pelas operagbes -7.561.340,43 | -6.992.020,06
Outros recebimentos volezes ostdo zipodes g Wl q ©ooe
FF-311 (7537948,72) cordedozodcn  Fmitos Puspeios
06.03.01DP00  Rec. impostos -Outras/Estado/Adm. Central - Pessoal (Re;«{u IDCGes Cordes ‘me ) 7.509.659,91| 6.900.063,09
06.03. . im - E /Adm. Central - i ! ) 28.288,81 24.329,1
- e 0(37 2‘15 ;)::)O Rec. impostos -Outras/Estado/Ad tral - Funcionamento (@ eyt &m = b2 as &) 9,19
02.02.01DEO0 RPE/AE -Lotarias i S2RLIES 6.279,10 3.234,28
02.02.05DE00 RPE/AE - Result. explorag. de apostas mituas b?d‘?\@ CGcoaz. 1.390,58 2.787,76
FF-319 (6770,42) ~
06.03.010D00 Rec. impostos -Outras/Estado/Adm. Central - Funcionamento (AW- &wm) 6.770,42 18.978,87
FF-541 (3657,50)
06.03.010D00 Rec. impostos -Outras/Estado/Adm. Central - Funcionamento W&S (-3 ﬁ@)tﬁr\o 3.657,50 3.055,56
FF-443 (6598,05)
08.02.09DP00 RPE/AE - Outros/Seg. social/Subsidios - Pessoal 6.598,05 0,00
08.02.99DP00 RPE/AE - Outros/Seg. social/Subsidios - Pessoal 0,00 48.556,58
Descontos de vencimentos 1.809.767,08| 1.704.581,69

C066

Rua da Saldida - 3870 218 MURTOSA

Telf: 234830020
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Agrupamento de Escolas de Murtosa

Demonstracao de fluxos de caixa

Classificagdo organica | |1]1]0] [0]5]0]1]0]0]
Classificacdo funcional |2 IO |1 3

Ano: 2025
Operagbes extra-orgamentais (oertos> S&X - Regxdas edw - 02(5%"\9“\\955
Outras operagbes de tesouraria

Duplo cabimento (&\\OOS @zeioidas Puc Q\\Qp%g oo Edado e C:\u.i'?&)

QOutros pagamentos
FF-541 (0,00)

02.02.25B000 OQutros servigos - Diversos
Descontos de vencimentos ) R
Operagdes extra-orgamentais ( €iz\oe Q;.‘gx - dados eA\2@ -~ mm‘\g_gs)
Outras operagoes de tesouraria

Duplo cabimento ( weiloos Zecdaidoy poa

\qggc N oo wfo)
= S g Fluxes de caixa das atividades operacionais (a)

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
FF-513 (-875,13)
07.01.07A0C0  Equipamento informético - Outros )» wa?‘bom
07.01.10A0BG Equipamento bésico - Outro
FF-319 (-669,70)
07.01.07A0C0  Equipamento informético - Outros 3 W\o&'ﬂfm weEl
FF-522 (-2583,00) L)
07.01.10A0BG  Equipamento bésico - Oufro (‘{,gm fffu{ QMQOS Pl oS ’Bu@'@eﬂz)
FF-541 (0,00)
07.01.10A0BG Equipamento bésico - Outro
FF-311 (-1239,84) —
07.01.07A0C0 Equipamento informético - Outros ( WWS 2 e el WW)
Ativos intangiveis Q}u‘\?a?\‘emxﬁ B H- St
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intanglveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros ativos
Subsidios ao investimento
Transferéncias de capital
FF-311 (1530,00)
10.03.010199 Rec. impostos - Estado/Adm. Central (\s&b& = 1o c"““?‘-‘\“"m >

Juros e rendimentos similares OLasnSh
Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b)
X i ividades iamen

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizacbes de capital e de outros instrumentos de capital
Cobertura de prejuizos
Doagdes
Outras operagées de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Redugdes de capital e outros instrumentos de capital
Outras operagdes de financiamento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c}
Variacdo de caixa e seus equivalentes (at+b+c)
Efeito das diferencas de cidmbio

54.400,95
0,00
127.176,27

0,00
-1.809.767,08
-54.311,31
-510,58
-127.486,33
572,94

-195,18
-679,95

-669,70

-2.583,00

0,00

-1.239,84

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1.530,00

1.530,00
0,00

0,00
-3.837,67
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
-3.264,73
0,00

Unidade monetaria: €

Demonstragio de fluxos de caixa periodo findo em 31 de Dezembro de 2025

55.619,73
0,00
163.060,23

-89,00
-1.704.581,69
-56.029,66
-2.403,65
-163.060,23
6.082,69

0,00
0,00

-8.499,92

-119,19

-1.324,89

-9.975,97

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
9.975,97

9.975,97
0,00

0,00
-9.944,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
-3.861,31
0,00

co6e Rua da Saldida - 3870 218 MURTOSA

Telf: 234830020

Fax:

Email: geral@aemurtosa.edu.pt
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Agrupamento de Escolas de Murtosa

Demonstracao de fluxos de caixa

Classificagio organica | [1]1]0] Jo|s|o]1]0]0] Unidade monetria: €
Classificagdo funcional |2 0 | 1]3 |
Ano: 2025 Demonstraggo de fluxos de caixa periodo findo em 31 de Dezembro de 2025
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo <0 ' =i cial Se_td'\u’o 2025 61.881,23 65.742,54
Calxa e seus equivalentes no fim do periodo &i Ao =eal %2@ NG 2D2S 58.616,50 61.881,23
CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENC 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 61.881,23 65.742,54
FF - 311017 -t 1,88 221,44
FF - 443017 0,00 0,00
FF - 522019 34.484,36 33.108,99
FF - 513019 3.576,43 2.529,02
FF - 513017 o) Q 33,00 632,34
FF - 522017 U 95 1481331|  17.418,81
FF - 488017 @,\& o w 6.657,75 90,00
FF - 541017 e&\ 1.750,00 4.150,00
FF-311019 o) N 508,70 0,00
FF - 319019 2N 22 0,00 0,00
FF - 482017 \g\ @ 0,00 4.944,00
FF - 541019 0,00 0,00
FF - 319017 0,00 0,00
FF - 313019 0,00 2.182,21
Coluna 6 55,80 465,73
D. Vencimentos + 0,00 0,00
Equivalentes a caixa no inicio do periodo
Variagbes camblais de caixa no inicio do periodo 0,00 0,00
Saldo geréncia anterior 61.881,23 65.742,54
De execugéo orgamental 61.883,98 65.335,36
De operagdes de tesouraria -2,75 407,18
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 58.616,50 61.881,23
FF - 311017 t 291,86 1,88
FF - 443017 0,00 0,00
FF - 522019 20.431,65 31.317.43
FF - 513019 7.911,12 6.743,36
FF - 513017 2.733,76 1.314,27
FF - 522017 12.694,83 13.204,75
FF - 488017 4.477,35 90,00
FF - 541017 866,98 2.077,29
FF - 311019 0,00 0,00
FF - 319019 33,13 508,70
FF - 482017 0,00 6.567,75
FF - 541019 0,00 0,00
FF - 319017 30,38 0,00
FF - 313019 0,00 0,00
Coluna 6 145,44 55,80
D. Vencimentos “r 0,00 0,00
Equivalentes a caixa no fim do periodo
Variagtes cambiais de caixa no fim do periodo 0,00 0,00
Saldo geréncia seguinte 58.616,50 61.881,23
De execugéo orgamental 58.839,67 61.883,98
De operacdes de tesouraria -223,17 -2,75
O(A) Coordenador(a) Técnico(a), Celine Rodrigues Lopes Martins O(A) Diretor(a), Manuel Arcéncio da Silva
Em, 10 de Margo de 2026 Em, 10 de Margo de 2026
C066 Rua da Saldida - 3870 218 MURTOSA Telf. 234830020
Fax:

Emaii: geral@aemurtosa.edu.pt
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Conta de geréncia 2025

FF 311017

FF522019

FF513019

FF513017

FF522017

FF 488017

FF541017

Orcamento Geral do Estado

Orgamento estado
Saldo capital (bibliotecas)

Saldos Anos Anteriores (SASE)

Bufete (despesas correntes)
Bufete (despesas de capital)
Papelaria

Verbas SASE

Saldo 2025 bufete (correntes)
Saldo 2025 bufete (capital)
Saldo 202 Papelaria

Receita de dezembro Bufete
Receita dezembro papelaria

Orgcamento Receitas Proprias
Despesas gerais

Desporto Escolar

Receita dezembro

Saldos Anos Anteriores (gerais)
Clube Europeu

Desporto Escolar

gerais

capital

Projeto Erasmus

Erasmus {despesas correntes)

Receitas Autarquia

projeto eco-escolas
Despesas gerais

291,86 €

1,70 €
290,16 €

29.431,65 €
22.644,37 €

5.417,00 €
1.370,28 €

7911,12 €

4.466,17 €
320,05 €
647,85 €

2.311,40 €
165,65 €

2.733,76 €
543,49 €
758,82 €

1.431,45 €
12.694,83 €
2.663,14 €
1,00 €
5.564,61 €
4.466,08 €
4.477,35€
4.477,35 €

866,98 €

590,70 €
276,28 €



FF319019

FF319017

Coluna 6

Verbas DGESTE (SASE) 33,13€

Visitas de estudo 28,00 €
Seguro escolar 513¢€
Computadores (capital) 30,38€
Computadores(capital) 30,38 €
Movimentos extra-orcamentais 145,44 €
Saldo da Conta Giae(alunos) 145,44 €
Saldo Final geréncia 2025 58.616,50 €
Saldo Operacgdes de Tesouraria -223,17 €

Resulta da diferenca entre: (mapa Operagdes tesouraria C069 da conta de

geréncia)

Saldo da Conta alunos 145.44 €

Verba entregue ao estado relativa a
manuais devolvidos em mau estado
pelos alunos 2024 e 2025 -368,61 €

Total  -223,17€



Qutras Informagges

Estes saldos ja foram todos entregues nos cofres do Estado, no més de Janeiro,
por meio de Guias de Reposi¢ao, constituindo assim, saldos a transitar para a
geréncia 2026, podendo apenas ser requisitados quando houver autoriza¢do da
AGES.

Os saldos das alineas a) e h) sdo saldos que nao sdo devolvidos, ficam retidos
nos cofres do Estado.

As receitas do més de dezembro (1.431,45€ - receitas préprias FF513017
e 2.477,05€ receitas bufete e papelaria FF513019), sdo consideradas receitas
de 2026, tendo sido entregues nos cofres do Estado por Guias de Receitas e ja
foram requisitadas nas respetivas requisicdes de fundos de janeiro/26,
cumprindo-se assim o ciclo completo da receita.

Os saldos das alineas b) e e), relativos a Fonte de Financiamento 522 (saldos de
anos anteriores), sé foram autorizados, pelo IGEFE, a serem requisitados no
més de novembro de 2025, tendo ficado disponiveis na conta da escola a
05/12/2025. Este “atraso” na autorizacdo da requisicdo destas verbas
inviabilizou/limitou a sua utilizacdo no desenvolvimento dos projetos e
atividades educativas aos quais se destinam, pois teriam, obrigatoriamente
pela Lei do Orgamento, de ser utilizados até 31/12/2025, apds essa data, o
saldo sobrante, foi devolvido aos cofres do Estado por Guia.



Conta de geréncia 2025

FF 311017

FF522019

FF513019

FF513017

FF522017

FF 488017

FF541017

Orgcamento Geral do Estado

Orgamento estado
Saldo capital (bibliotecas)

Saldos Anos Anteriores (SASE)

Bufete (despesas correntes)
Bufete (despesas de capital)
Papelaria

Verbas SASE

Saldo 2025 bufete (correntes)
Saldo 2025 bufete (capital)
Saldo 202 Papelaria

Receita de dezembro Bufete
Receita dezembro papelaria

Orgcamento Receitas Proprias
Despesas gerais

Desporto Escolar

Receita dezembro

Saldos Anos Anteriores (gerais)
Clube Europeu

Desporto Escolar

gerais

capital

Projeto Erasmus

Erasmus (despesas correntes)

Receitas Autarquia

projeto eco-escolas
Despesas gerais

291,86 €

1,70 €
290,16 €

29.431,65 €
22.644,37 €

5.417,00 €
1.370,28 €

7.911,12 €

4.466,17 €
320,05 €
647,85 €

2.311,40€
165,65 €

2.733,76 €
543,49 €
758,82 €

1.431,45 €

12.694,83 €

2.663,14 €

1,00 €

5.564,61 €

4.466,08 €

4.477,35 €

4.477,35 €

866,98 €

590,70 €
276,28 €



FF319019 Verbas DGESTE (SASE)

Visitas de estudo
Seguro escolar

FF319017 Computadores (capital)

Computadores(capital)

Coluna 6 Movimentos extra-or¢amentais

Saldo da Conta Giae(alunos)

Saldo Final geréncia 2025

Saldo Operagdes de Tesouraria

33,13 €

28,00 €
513 €

30,38 €

30,38 €

145,44 €

145,44 €

58.616,50 €

-223,17 €

Resulta da diferenca entre: (mapa Operacdes tesouraria CO69 da conta de

geréncia)
Saldo da Conta alunos

Verba entregue ao estado relativa a
manuais devolvidos em mau estado

pelos alunos 2024 e 2025

145.44 €

-368,61 €

-223,17 €
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Alteragao de Comportamento dos Alunos por Falta de Espaco de Convivio

O que acontece quando falta espago de convivio?

Quando os alunos nao tém espacos adequados para descomprimir, socializar e
movimentar-se liviemente, os efeitos manifestam-se sobretudo dentro da sala de
aula. Conversas paralelas, falta de interesse nos contetdos, desrespeito aos
colegas e professores, comportamentos agressivos e disputas por espago séo
formas frequentes de demonstragao de que algo nao esta bem.

Ha também um impacto direto no tempo letivo: o mau comportamento, seja nas
salas de aula ou nos espagos de recreagao, pode consumir até 20% do tempo das
aulas.

Por quer o espagco fisico i;nport_aé

A organizacao do espacgo interfere na pratica docente e faz parte de uma opgao
pedagobgica e politica. A vida &€ movimento, e o que se faz frequentemente é colocar
os alunos sentados desde muito cedo, "segregando” a cabega do corpo e privando-
os de movimento.

Quando nao héa espago exterior ou de convivio de qualidade, os alunos chegam as
aulas ainda agitados, sem ter tido oportunidade de gastar energia, socializar de
forma espontanea ou simplesmente descansar mentalmente.

Eomportarﬁ;ﬁ?os fipic;s asiso;iaidos a falta de espaco

« Agitagao e irrequietude em sala de aula — energia acumulada sem saida
adequada

« Conflitos entre pares — disputas que se iniciam nos espagos comuns
transbordam para a aula

« Dificuldade de concentracao — auséncia de momentos de pausa de
qualidade

« Agressividade verbal ou fisica — frustragao pela falta de espago pessoal

« Indisciplina generalizada — o aluno testa limites como forma de expressar
desconforto



Em suma

A falta de espago de convivio nao & um problema menor — € uma condigao que
afela diretamente o bem-estar e o comportamento dos alunos. A escola deve
encarar isso como um sinal de que é necessario repensar 0s espagos e as rotinas,
em vez de apenas gerir os sintomas comportamentais dentro da sala de aula.

Impacto da Falta de Espago de Convivio no Comportamento dos Alunos

1. Identificacao do Problema

Descrever de forma objetiva a situagao atual:

« Numero de alunos vs. espago disponivel

« Horarios de maior afluéncia (intervalos, almogo)

« Comportamentos observados com maior frequéncia (conflitos, agitagéo,
indisciplina)

» Impacto nas aulas imediatamente a seguir aos intervalos

2. Impacto no Processo de Ensino-Aprendizagem

Ligar o problema aos resultados escolares:

« Tempo de aula perdido com gestao de comportamentos
« Dificuldade de concentragao apos os intervalos
+ Clima de sala de aula comprometido

« Aumento do stress nos professores e alunos

3. Propostas Concretas de Solugao

Apresentar solugoes a curto, medio e longo prazo:
A curto prazo (sem custos ou custo reduzido)

« Reorganizar o uso dos espagos existentes por turnos ou grupos
« Criar zonas de convivio diferenciadas (zona ativa, zona calma)
« Estabelecer rotinas de transigdo entre intervalo e aula



A médio prazo

« Candidatura a fundos ou programas de melhoria de espagos escolares
« Parcerias com autarquia para utilizagao de espagos exteriores
« Cnagao de um plano de monitorizagao dos comportamenlos

A longo prazo

« Requalificagdo ou ampliagao do espago existente
« Projeto de arquitetura participada envolvendo alunos

4. Beneficios Esperados

« Redugdo de ocorréncias disciplinares

« Melhoria do clima escolar

« Maior bem-estar de alunos e professores

« Melhor aproveitamento do tempo letivo

« Imagem positiva da escola junto das familias

Apresentado na Reuniao do Conselho Geral do Agrupamento de Escolas da
Murtosa

Murtosa, 19 de Margo de 2026

W

(Jodo Carlos da Siiva Ruela)
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