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Ata de Reunido do Conselho Geral

Aos vinte e sete dias do més de novembro de dois mil e vinte e cinco, pelas dezolto horas, na

sala 2.3, da Escola Basica com Secundario da Escola Padre Antonic Morais da Fonseca, sob a

presidéncia de Jodo Carlos da Silva Ruela, reuniu o Conselho Geral do Agrupamento de Escolas da
Murtosa, com a presenga dos seguintes elementos:
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Ata da reunido do Conselho Geral — 27 de novembro de 2025

Ao vigésimo sétimo dia do més de novembro do ano de dois mil e vinte e cinco reuniu, pelas
dezoito horas, na sala B 2.3 da Escola Basica com Secundario Padre Antonio Morais da Fonseca
(PAMF), o Conselho Geral do Agrupamento de Escolas da Murtosa, sob a presidéncia de Joao
Carlos da Silva Ruela. Na sessdo nao estiveram presentes os seguintes conselheiros: Andreia
Raquel Almeida, representante dos Pais e Encarregados de Educagao, por motivos de saude, e
Ana Cristina da Cunha Tavares, representante da Comunidade Local, por imprevisto profissional.
A reuniao teve a seguinte ordem de trabalhos:

Ponto um: Leitura e aprovagao da ata da reunido realizada em 25 de junho de 2025;

Ponto dois: Apresentacao do “espaco capacitar” pela Presidente da Associacido “Miudos com muita
lata”;

Ponto trés: Tomada de posse dos representantes dos docentes, os professores José Manuel
Marques da Silva, Margarida Maria Peixoto Gongalves e Ana Paula Terra da Cruz Roma de
Resende; do representante do pessoal ndo docente, Maria Augusta Barbosa Marques; do
representante dos Pais e Encarregados de Educacédo, Isabel Maria Ruela de Sousa e dos
representantes do Municipio, Januario Vieira da Cunha e Ana Cristina Almeida Henriques;

Ponto quatro: Apreciacao e aprovacgao do Plano Anual de Atividades;

Ponto cinco: Apresentacao dos Relatérios de autoavaliagdo do Agrupamento;

Ponto seis: Orientagdes gerais para o orgamento de 2026, da responsabilidade da Escola e da
Autarquia;

Ponto sete: Informacgdes.

O Presidente do Conselho Geral, Jodo Ruela, deu inicio a reunido, tendo cumprimentado todos os
presentes.

No primeiro ponto da ordem de trabalhos, foi lida pela segunda secretaria deste conselho a ata
referente a ultima reunido, realizada em vinte e cinco de junho do ano de dois mil e vinte e cinco. A
ata, depois de lida, foi posta consideracao e, nao havendo qualquer reparo, foi posta a votacao,
tendo sido aprovada por maioria, uma vez que sete conselheiros sdo novos e nao estiveram
presentes na referida reunido. Em seguida, o Presidente do Conselho Geral considerou que,
futuramente, podera ser pertinente néo se proceder a leitura da ata, de modo a minimizar o tempo
de duracao de futuras reunides, sobretudo tendo em conta que a mesma € previamente enviada a
todos os conselheiros através de correio eletronico. Advertiu, no entanto, que esta alteracdo nao
se encontra prevista no regulamento do Conselho Geral, sendo necessario aprovar uma adenda
ao mesmo, para que ela entre em vigor. O Presidente do Conselho Geral p6s igualmente a
consideragao se algum conselheiro queria acrescentar algum ponto a ordem de trabalhos, mas tal

nao se verificou.
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Em seguida, passou-se ao ponto dois da ordem de trabalhos. A Presidente da Associagéo “Miudos
com muita lata”, Carla Vigario, participou na reunido, por forma a proceder a apresentagao do
“‘espago capacitar”. Comecgou por agradecer a oportunidade de poder apresentar o “espago
capacitar” e, antes de apresentar esse projeto, fez referéncia ao modo como surgiu a Associagao
“‘Miudos com muita lata” e ao papel que desempenha junto dos alunos com necessidades
educativas especiais. Salientou que a referida Associagéo conta ja com nove anos de existéncia e
que todas as verbas angariadas pela mesma s&o investidas em terapias para alunos com
necessidades educativas especiais em contexto escolar. Essas verbas ja permitiram o
desenvolvimento de varias atividades, nomeadamente de hipoterapia, que funciona duas vezes por
semana, bem como a construcdo de uma sala de snoezelen, que se encontra operacional. Ha
cerca de quatro anos, foi aventada a possibilidade de criar o “espago capacitar’, um TO, para os
alunos treinarem competéncias basicas do quotidiano, por exemplo, fazer uma cama ou passar
roupa a ferro, pois é valido e proficuo que elas sejam adquiridas em contexto escolar. O espaco
funcionara em casas de banho inativadas e ira ser constituido por um quarto, uma cozinha, uma
casa de banho e uma sala em “open space”. A conselheira Celeste Dias salientou que este espaco
nao sera apenas utilizado pelos alunos com autismo, mas sim por todos os alunos que beneficiam
de medidas adicionais da escola-sede e do Centro Escolar da Saldida (CES) que tém Autonomia
Pessoal e Social nos seus horarios. A Presidente da Associacao “Miudos com muita lata”, Carla
Vigario, informou que, estando ja em fase de adjudicagdo as obras de impermeabilizagdo do
telhado, é expectavel que o “espaco capacitar’ possa estar em funcionamento no proximo ano
letivo. Nesta sequéncia, o Presidente do Conselho Geral destacou a colaboracdo do Municipio na
implementacao deste projeto e parabenizou a Associagédo “Miudos com muita lata” pelas iniciativas
ja desenvolvidas. A laia de conclus3o, a presidente da referida associagao, Carla Vigario, salientou
que as verbas da mesma sao provenientes de dois eventos anuais: a “Caminhada pelo Autismo”,
que se realiza no inicio do més de julho, e projetos de parcerias com empresas locais,
relacionadas com a personalizacdo de produtos locais, posteriormente comercializados. No
corrente ano letivo, tem vindo a ser estabelecida uma parceria com a Comur, envolvendo a
decoracao de packs de trés latas e dos respetivos envoltérios por parte dos alunos das unidades.
Seguidamente, o presidente do Conselho Geral agradeceu a presenga da presidente da
Associagao “Miudos com muita lata”, Carla Vigario, tendo a mesma saido da reuniao.

No que concerne ao ponto trés da ordem de trabalhos, o Presidente do Conselho Geral procedeu a
apresentacao de sete novos conselheiros, a saber: trés representantes do pessoal docente, José
Silva, Margarida Gongalves e Ana Resende, que irdo substituir, respetivamente, as conselheiras
Cristiana Goncalves, Arminda Fernandes e Fatima Naia; uma representante do pessoal nao
docente, Maria Augusta Marques, que substitui 0 conselheiro Francisco Santos; uma representante
dos Pais e Encarregados de Educacao, Isabel Sousa, que substitui a conselheira Ana Filipa Leite;
dois representantes do Municipio, Januario Cunha e Ana Cristina Henriques. Dando continuidade a
reunido, o Presidente do Conselho Geral procedeu a leitura de um discurso de rececido aos novos
conselheiros (Anexo 1), seguindo-se a assinatura da tomada de posse por parte dos mesmos (Anexo 2).
O conselheiro Januario Cunha, representante do Municipio, saudou os presentes, agradeceu as
palavras do Presidente do Conselho Geral e manifestou a sua satisfagcdo por voltar ao Conselho
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Geral, até porque o contexto escolar Ihe diz muito a nivel pessoal e institucional. Considerou que
este 6rgdo € um garante de democraticidade e que a agdo da Autarquia se norteia por dois
vetores: a proximidade com os estabelecimentos escolares e o pragmatismo na intervengéo.
Reconheceu o trabalho desenvolvido pelo Vereador da Educacéo, Agostinho Oliveira e manifestou
a sua disponibilidade para escutar e procurar encontrar as melhores solu¢gdes em prol dos jovens.
Enalteceu igualmente o projeto “espago capacitar’, apresentado pela Presidente da Associagao
“‘Miudos com muita lata”, reconhecendo a sua grande valia e o seu contributo decisivo para o nivel
de consciencializagdo local e regional para a problematica do autismo. Nesta sequéncia, o
Presidente do Conselho Geral questionou se algum dos novos conselheiros acima referidos queria
tomar a palavra, mas tal ndo se verificou.

Relativamente ao ponto quatro da ordem de trabalhos, o conselheiro Manuel Arcéncio, Diretor do
Agrupamento de Escolas da Murtosa, procedeu a apresentagao do Plano Anual de Atividades.
Informou que inclui 114 propostas de atividades, um niumero muito mais realista e exequivel que
em anos letivos anteriores. O primeiro ciclo apresentou o maior nimero de propostas: trinta. A
Biblioteca Escolar apresentou varias propostas de atividades, relacionadas, por exemplo, com a
leitura, a escrita e a ortografia. O Departamento de Educagao Especial propbs a realizagdo de
dezasseis atividades, o Departamento de Linguas apresentou dez propostas de atividades, o
Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas apresentou dezassete propostas e o Pré-Escolar
apresentou vinte e duas propostas. Salientou que é importante ter em conta o valor econémico
envolvido na implementagdo das atividades propostas e que € imprescindivel assegurar que
nenhum aluno deixe de participar numa determinada atividade por motivos de ordem econdmica.
Fez referéncia a uma proposta de atividade, relacionada com a ida a Londres dos alunos do ensino
secundario, salientando que estdo a ser angariadas verbas através da venda de produtos
confecionados pelos alunos ou respetivos encarregados de educagao. Referiu igualmente que os
alunos de Educacao Especial e das unidades de autismo pretendem ir da Murtosa para Aveiro de
autocarro, de Aveiro para Lisboa de comboio e regressar de metro e avido, no decurso de um dia.
Neste caso, estdo também a ser angariadas verbas através de vendas. O conselheiro Manuel
Arcéncio destacou a grande colaboragdao da Autarquia relativamente a empréstimo de transporte
ou subsidio para deslocacoes, o que possibilita a realizacdo de muitas atividades. Noventa e trés
propostas de atividades foram aprovadas, oito das quais ja se realizaram. Todas as atividades
serdo colocadas no calendario da pagina de internet do Agrupamento de Escolas da Murtosa.
Realcou que cada vez mais, felizmente, as propostas de visitas de estudo dizem respeito a todo o
Agrupamento e ndo a estabelecimentos escolares especificos ou isolados, 0 que constitui uma
assungao de que o Agrupamento existe, é respeitado e tem sido posto a funcionar. Em seguida, o
Presidente do Conselho Geral destacou que é importante racionalizar o numero de atividades
propostas, tendo em conta a qualidade e ndo a quantidade, opinando que é isso que tem vindo a
acontecer no Agrupamento, o que o deixa extremamente satisfeito. Ha uma questdo que é
levantada e tem que ser mais bem gerida, relacionada com a concentragédo de atividades e visitas
de estudo no terceiro periodo, que é muito reduzido. E necessario ter em conta esta situacao,
embora nem sempre seja facil proceder a articulagdo entre diferentes disciplinas. Salientou que ha
escolas que estdo inseridas em determinados meios, por exemplo, na Torreira, em que, se alguns
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alunos nao participarem em visitas de estudo e outras atividades, acabam por nao sair da Torreira.
O conselheiro Fabio Oliveira, representante dos Pais e Encarregados de Educagéao, alertou para
uma situagcao que, a seu ver, € errada e deveria ser alterada. Essa situacao esta relacionada com
o facto de apenas os alunos do quinto e sexto ano inscritos na disciplina de Educacédo Moral e
Religiosa Catodlica poderem ir ao passeio no final do ano letivo. A este propdsito, o Presidente do
Conselho Geral referiu que ha visitas de estudo de outras disciplinas abrangendo todos os alunos
e que, embora considere pertinente a chamada de atencao do conselheiro Fabio Oliveira, ha que
ter em conta que, ao longo do ano letivo, se realizam varias visitas de estudo para os alunos dos
quinto e sexto anos de escolaridade. No entanto, exprimiu a opinido de que, futuramente, se possa
sugerir que todos os alunos, independentemente de estarem ou nao inscritos na disciplina de
Educacao Moral e Religiosa Catdlica, possam participar no passeio de final do ano letivo.
No que diz respeito ao ponto cinco da ordem de trabalhos, o Presidente do Conselho Geral
agradeceu a equipa de autoavaliagdo do Agrupamento de Escolas da Murtosa, coordenada pelo
docente Vitor Freitas, todo o trabalho desenvolvido. Os relatérios de autoavaliacdo referem-se aos
anos letivos de 2023/2024 e 2024/2025.
O conselheiro Manuel Arcéncio procedeu a apresentacdo de uma sintese dos relatérios de
autoavaliagao supracitados (Anexo 3). Referiu que, a nivel nacional, no nono ano de escolaridade, na
Prova Final de Portugués, os alunos obtiveram 58% e, na Prova de Matematica, 51,8%. Na regiado
centro, os resultados obtidos foram ligeiramente superiores a média nacional: 58,83% a Portugués
e 53,88%. O mesmo se verificou na regido de Aveiro: 58,61% a Portugués e 52,85% a Matematica.
No que diz respeito aos resultados obtidos pelos alunos do Agrupamento, os resultados obtidos
situaram-se muito abaixo da média nacional e regional (53,3% a Portugués e 42,8% a
Matematica). Considerou que, de um modo geral, os alunos do Agrupamento nao consideram as
Provas Finais do nono ano de escolaridade relevantes, pelo que nao desenvolvem um trabalho
consistente de preparacdo para as realizarem, apesar de todo o esforco dos professores, no
sentido de alertarem os discentes para a necessidade de se prepararem convenientemente para
as mesmas. Seguidamente, aludiu a uma questdo que considerou muito preocupante, relacionada
com as faltas dos alunos. No Agrupamento, houve um total de 45.401 faltas, sendo que 7150
foram injustificadas. Houve 269 faltas de caracter disciplinar, mais prevalentes nos sexto e nono
anos de escolaridade. Relativamente ao quadro docente, 90% do mesmo esta estabilizado e
relativamente envelhecido. O nivel de faltas do corpo docente é reduzido. Ha substituicbes de
docentes mais céleres, verificando-se duas vezes por semana, as quartas e sextas. Neste
momento, ja ndo ha docentes da bolsa de substituigdo em certas disciplinas, como Portugués e
Francés. O Presidente do Conselho Geral salientou que alguns objetivos de melhoria ja foram
atingidos, mas é necessario continuar o trabalho que tem vindo a ser desenvolvido. Por volta das
dezanove horas e vinte e cinco minutos, a conselheira Anabela Moura, representante da
Comunidade Local, pediu autorizagdo para sair da reuniao.
No que concerne o ponto seis da ordem de trabalhos, o conselheiro Agostinho Oliveira,
representante do Municipio, salientou que o orcamento para o ano de dois mil e vinte e seis esta a
ser construido, de acordo com uma metodologia de concertagdo com os coordenadores das
escolas e com as associacoes de pais. Sera efetuado, através da realizacédo de reunides setoriais,
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um levantamento exaustivo das necessidades de cada estabelecimento escolar, mas ja foi
desenvolvido algum trabalho e tém estado a ser atendidas algumas situagdes mais prementes,
relativas a questbes de manutencio corrente. O Municipio pretende levar a cabo um trabalho
prospetivo, corporizado num plano de investimento e recuperacéo dos estabelecimentos escolares,
tendo dado alguns exemplos de atividades a levar a cabo, como sejam, a recuperagao do portao
de entrada da PAMF, a remogédo de uma pérgola no CES ou a reabilitagdo de parques infantis,
substituindo alguns equipamentos. O Presidente do Conselho Geral questionou se o campo de
futebol cercado da Torreira iria ser reposto. O conselheiro Agostinho Oliveira respondeu que esta
prevista a colocacido de um tipo de vedagao mais perene e robusta, apenas na zona das balizas, o
que mereceu a concordancia do conselheiro Fabio Oliveira. Ja foram resolvidas algumas das
dificuldades detetadas na escola de Sao Silvestre e no CES, embora, neste estabelecimento
escolar, a excecdo de um acrescento feito ao telhado, que ainda apresenta insuficiéncias, mas se
encontra em fase muito adiantada de resolucéo. A conselheira Isabel Sousa, representante dos
Pais e Encarregados de Educagdo, questionou sobre o gradeamento, uma vez que abana
bastante, pelo que é necessaria uma intervencdo urgente. O conselheiro Agostinho Oliveira
respondeu que o gradeamento também estda em perspetiva de ser intervencionado, salientando
que ha algumas intervengdes que sé podem ser efetuadas em periodo de interrupgao letiva. Estao
previstas igualmente algumas intervengbes que implicam investimentos mais avultados,
nomeadamente a revisdo de alguns telhados e infiltragcdbes. Numa fase posterior, a Autarquia
pretende fazer um levantamento do recheio dos estabelecimentos escolares, para perceber o grau
de necessidade de substituicio de equipamentos escolares, tendo por base uma postura
preventiva e nao corretiva nesse ambito. Salientou que, no ano de dois mil e vinte e seis, havera
um reforgo no investimento na area da Educacdo e que, com base num trabalho em estreita
articulagdo com a Diregao do Agrupamento, os coordenadores dos estabelecimentos escolares, as
associagdes de pais e as juntas de freguesia, na proxima reuniao, ja sera possivel ter uma ideia do
que esta perspetivado para cada uma das escolas, do que foi resolvido e das intervencoes
efetuadas no parque escolar. Nesta sequéncia, o Presidente do Conselho Geral agradeceu ao
conselheiro Agostinho Oliveira pela sua intervengéo. Pediu agcado urgente para as situagbes mais
prementes, nomeadamente relacionadas com a escola de Sao Silvestre e com a entrada da
PAMF, afirmando estar muito agradado por saber que estdo a ser levadas a cabo pequenas agoes
de requalificagdo do parque escolar, que se revestem de grande importancia. Em seguida, o
conselheiro Januario Cunha, representante do Municipio, referiu que a Autarquia esta ainda a
preparar o orcamento, até porque a equipa foi eleita recentemente, reafirmando a necessidade de
haver pragmatismo a nivel das intervengdes a realizar.

Ainda dando cumprimento ao ponto seis da ordem de trabalhos, o Diretor do Agrupamento afirmou
que as verbas disponibilizadas s&o reduzidas, sendo canalizadas para respostas mais urgentes.
Os lucros provenientes das papelarias e dos bufetes s&o reinvestidos na aquisicdo de
equipamentos, materiais e produtos de consumo para os alunos. O Diretor referiu que a escola
esta dependente da ajuda dos pais e da Autarquia, opinando que esta tem feito um bom trabalho,
ja que promoveu a substituicdo da iluminagéo de dois pavilhdes, que passaram a ter lampadas led,
permitindo maior qualidade e consumo energético bastante mais baixo. Na PAMF, a autarquia tem
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feito um trabalho interessante na recuperagao do sistema de aquecimento de agua para a cozinha.
O Agrupamento esta a tentar negociar novas atividades no ambito do Programa Erasmus.
Procurar-se-a dinamizar duas agbdes de curta duragdo no ambito do referido programa, para
posteriormente ser pedida a certificacdo do Agrupamento como parceiro Erasmus. Esta a ser dada
continuidade ao trabalho ja realizado, no sentido de conseguir implementar mais uma ag¢ao de
curta duragado para professores. Ja foi desenvolvida uma agao no ambito do “Job Shadowing”,
relacionada com a observagao do trabalho de professores de um outro pais (Finlandia) e trazer
algumas aprendizagens resultantes dessa observagdo. Informou que tem havido alguns problemas
preocupantes com a questdo do “bullying”, principalmente relacionadas com a chegada de alunos
estrangeiros, provenientes sobretudo da Venezuela e do Brasil. Esta a ser dinamizado o projeto
“No Bully”, que tem feito um trabalho muito positivo. A este propdsito, o Diretor ressalvou o apoio
financeiro prestado pela Autarquia, para que a implementacéo desse projeto tenha sido possivel.
Relativamente a digitalizagdo do ensino, relacionada com a substituicdo, reparagéo e recuperagao
de equipamentos informaticos danificados, salientou que se encontra parada.
No que diz respeito ao ponto sete da ordem de trabalhos, o Presidente do Conselho Geral
procedeu a leitura de uma comunicacdo do conselheiro Francisco Santos, relacionada com a
cessacao de funcdes enquanto membro deste conselho (Anexo 4). No final da leitura, manifestou o
seu enorme agrado pela referida comunicagdo. Em seguida, perguntou se algum conselheiro
queria dar alguma informagao, colocar alguma questdo ou manifestar alguma preocupag¢ao, mas
tal acabou por nao se verificar. Por fim, o Presidente do Conselho Geral informou que, em maio de
dois mil e vinte e seis, sera atingido o fim do mandato do Diretor Manuel Arcéncio, pelo que, no
inicio do préximo ano, gostaria de comegar a organizar a comissado de avaliagao do novo Diretor e
preparar toda a documentacido necessaria para a abertura do seu processo de eleicdo. Todo esse
processo envolvera muito trabalho, mas é responsabilidade deste conselho eleger o novo Diretor
do Agrupamento de Escolas da Murtosa.
Pelas dezanove horas e quarenta e cinco minutos, depois de terem sidos abordados todos os
pontos da ordem de trabalhos e nada mais havendo a tratar, o presidente do conselho geral, Joao
Carlos da Silva Ruela, deu por terminada a sessao da qual se lavrou a presente ata que, depois de
lida e aprovada, sera assinada por ele e por mim, José Manuel Marques da Silva, primeiro
secretario deste conselho, que a redigi.

Murtosa, 27 de novembro de 2025.

O Presidente da reunido, O secretério da reunido,
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Anexo um: discurso de boas vindas aos novos conselheiros;

Anexo dois: declaragcéo de tomada de posse;

Anexo trés: relatdrio de Auto Avaliagcdo do Agrupamento;

Anexo quatro: comunicagao de cessacéo de fungdes do
conselheiro Francisco Santos.
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aprovada em reunido CG de 12 de fevereiro de 2026.
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Discurso de Boas-Vindas aos ’
Novos Conselheiros do Conselho . 7
Geral ;

Excelentissimos membros do Conselho Geral, Senhor Presidentie da Cémara Municipal da
Murtosa, Senhora Vereadora, Caros colegas professores, Estimado representants do
pessoal ndo docente, Prezado representanis dos pals e encamegados de educacio,

E com grande satisfagio e sentido de esponsabllidade que vos dou as boas vindas 8 esie
drgao fundamental na vida do nosso Agrupamento de Escolas da Murtosa.

A vossa presenca nesia Conselho Garal representa muito maks do que um simples
cumprimento de formalidedes legais. Cade um de vos traz consigo uma perspeliva Onica,
essancial @ insubstitulvel para a construgio de uma escola verdadelramente inclusiva,
democralica e de qualidade.

Aos novos professores gue agora integram este conselho, agradego o VOSSO0 COMPOMISso
@M representar 0% vosso0s pares. A vossa expenéncia no temeno, o contacio diégro com os
alunos & o conhecimento profundo das dindmicas pedagdgicas sho imprescind vels para qus
as decisdes agul tomadas estejam ancoradas na realidade educativa.

Ao representants do pessoal ndo docents, reconheco a importancia vital do vosso papal.
580 o5 assisienies operacionais & lécnicos gque garaniem o funciomamentio quotidiano da
eéscola, gua acolhem o8 alunos, que cuidam dos espagos & que, tantas vezes, 560 o primein
foslo que as NOSSas crancas @ jovens encontram. A vossa voz neste consalho gamnte gque
nenhuma dimensdo da vida escolar seja esquecida.

Ao representante dos pais e encarregados de educagio, agradego por trazerem até nos
a5 expecialivas, as preccupacdes & os sonhos das familias que conflam a educacho dos
seus filhos ao nosso agrupamento. A parcera enire a escola o a familia & decisiva para o

sucesso educativo, & a vossa paricipagio ativa é fundamental para foralecer essa ligagho.

Sonhor Presldente da Cimara ¢ Senhora Vereadora, a vossa presenca simboliza a
articulagio essencial entre a escola e a comunidade local, O municiplo da Murtosa tem sido
um parceiro valloso na construgdo de condigies pare uma educacio de exceiénoia, &
conlamos convosco para continuarmos a construir pontes entre o projeto educative e o

desanvolvimento local,

O Conselho Garal ¢ o espago onde a democracia escolar se materializa, onde diferentes
VvOZES Se encontram pare debater, decidir @ orentar o Tulum do Nosso agrupamento. Agul,
lodos somos chamados a participar na definicio das linhas orentadoras, na aprovagio de
documentos estruluranies & na avaliagho do nosso percurso colativo,

Os desafios que lemos pels frente 380 multos: conlinuar a promover o sucesso educalivo de
lodos os alunos, adaptar a escola &3 exigéncias de um mundo em constante mudanga,
valorizar os nossos profissionais, estreitar lagos com as familias e com a comunidade, a

garantir qua nenhum aluno fica para tris

Conto com o vosso ampenho, com 8 vossa capacidade de didlogo, com a vossa viséo critica
& consirutlva. Junios, mpresentando toda a comunidade educativa, temos a responsabilidada
g 0 privilégio de contribuir para que o Agrupamenio de Escolas da Murtosa continde a ser um

espaco de aprendizagem, de crescimento & de ealizacdo para lodos.
Bem-indos a este desalio coletivo. Bam-vindos ao Consalho Garal.

Muito obrigado
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Conselho Geral do Agrupamento de Escolas da Murtosa

Declaragao de Tomada de Posse

{anexo & ata da reunido de 27 de novembro de 2025)

Aos vinte & sele dias do més de novembro de dois mil & vinte e cinco, pelas dezoito horas, em
reunido do Conselho Geral, convocada e presidida por Jo&o Carlos da Silva Ruela, Presidente do
Conselho Geral do Agrupamenio de Escolas da Murlosa, tomou posse do respectivo cargo os
slementos abalxo indicados. Apos o reconhecimento presencial, tomaram posse, declarando o seu
compromisso no que diz respeito ao cumprimento das suas fungbes, assinando este documento.

Representacao Mome do Representanta Assinatura
José Manuel Marques da Silva /fi[ﬂ'/
Representantes do Pessoal Margarida Maria Peixoto Silva k .
GIJ'I'HFHNH SviLaN\ e

Ana Paula Terra da Cruz Roma
de Resende

fl"' -'-'—."-i-a-- i I‘u._

Represantante do Pessoal Nao Maria Augusta Barbosa M
Docente Marouss
Representante dos Pais e Isabel Maria Ruela de Sousa ’&2“
Encamegados de Educagao L4

Januario Vieira da Cunha ( I-f

it

Representantes do Municipio e — % 2'-:‘: P

Henriques ' FLJ i IL'A'_L ;

| Irl__.a-"

Muriosa_ 27 de novembro de 2025

O Presidente do Conselho Geral,
LAY
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1. INTRODUCAO

A Equipa de Autoavaliagdo do Agrupamento de Escolas da Murtosa (AEM) apresenta uma
breve sintese dos documentos elaborados ao longo dos anos letivos 2023/2024 e 2024/2025, a¢ado
ndo exaustiva, no acompanhamento e monitorizacdo relativos a prossecucao das Metas do Projeto
Educativo do AEM. Este documento inicia-se com a apresentacao de uma Sintese da Avaliagdo das
Metas do Projeto Educativo, seguida da Taxa de Retencdo, Numero de faltas (in)justificadas dos
alunos, resultados globais nos Exames Nacionais, 12 Fase, 2024 (os dados referentes a 2025 ainda
ndo foram disponibilizados pelo Ministério da Educacdo, Ciéncia e Inova¢do (MECI)) e Numero de

alunos de Mérito.

Para um estudo mais pormenorizado relativamente aos dados apresentados, deverdo ser

consultados os relatérios elaborados.

Para uma andlise ainda mais fina e complementar relativamente a alguns dados
apresentados, recomenda-se a consulta da base de dados do MECI no sitio

https://infoescolas.medu.pt/.

5 de novembro de 2025

A Equipa de Autoavaliagdo do AEM

Cristina Henriques
Emilia Carrabau
Jodo Ruela

Manuel Arcéncio
Teresa Faria

Vitor Freitas (Coord.)

Assinado por: Vitor Duarte Rodrigues de Freitas
Data: 2025.11.05 17:17:53+00'00'
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2. SINTESE DA AVALIAGAO DAS METAS DO PROJETO EDUCATIVO

Dimensao 1 - Cientifico Pedagégica
1 A- Educar para o sucesso, promovendo a qualidade das aprendizagens e das praticas educativas

Metas do Projeto Educativo

Conclusao, Propostas e Sugestoes de melhoria

Generalizar as praticas de avaliagdo
formativa em todas as disciplinas.

O questionario aplicado ao aluno, refere claramente o grau de
consecugao deste objetivo.

Generalizar as praticas de autoavaliagdo a
todas as estruturas educativas.

A equipa considera que é necessario que se proceda a realizagdo
de um relatdrio/questionario de autoavaliagdo (modelo), para
todas as estruturas educativas, logo no inicio do ano letivo, com
caracteristicas comuns e questdes especificas, para realizagdo da
autoavaliagdo e se poder proceder a comparagdo de dados, no final
do ano letivo.

Desenvolver nos alunos a capacidade de
autoavaliagdo.

Os alunos sdo submetidos a registos de autoavaliagdo no final de
cada periodo. O AEM devera estruturar uma ficha de
autoavaliagdo global de final de ano, para constar no processo
individual do aluno.

Generalizar as praticas de analise de
resultados a todas as estruturas educativas

Embora se proceda a avaliagdo do funcionamento de algumas
estruturas, nem sempre se procede/ou se da conhecimento das
avaliagOes efetuadas a comunidade escolar.

Aumentar as taxas de sucesso por ano de
escolaridade (tendo por referéncia os
resultados anteriores e os resultados
nacionais).

Consultar Taxa de Sucesso.

Aproximar a média dos resultados obtidos
nas provas finais e exames nacionais as
médias nacionais.

Ao nivel do ensino Secundario, em 2023, a Escola P.e Antdnio

Morais da Fonseca, teve o seguinte resultado:

113 & 1
Fonte: https://expresso.pt/ranking-das-escolas/2023

No que diz respeito as Provas Finais de Ciclo - 92 ano, 2023, os

resultados foram os seguintes, sendo que, a 12 linha diz respeito
aos resultados dos(as) alunos(as) da Escola Basica da Torreira e a
22 linha ao desempenho dos(as) alunos(as) da Escola Basica com

Secundario P.e Anténio M. da Fonseca:

348 ¥ 366 43,38

Fonte: https://expresso.pt/ranking-das-escolas/2023

No que diz respeito as Provas Finais de Ciclo, 92 ano de
escolaridade e Exames Nacionais do Ensino Secundario 2024,
consultar pag. 10 e seguintes
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1B - Combater o absentismo e o abandono escolar

Diminuir a taxa de absentismo dos alunos
dentro da escolaridade obrigatéria, face aos
resultados de anos anteriores.

Ano letivo 2023/2024

Ano le

Prd

1% sno 415 4317 L 2527
2% mno 14 hE ] i 413 F
¥ sno 16% 1re8 T 15040
LY sno Bd gl 1 587
5w bLr L] 2807 f 3213
¥ @i 947 4FR1 80 537TR
¥ &no 274 Jha4 28 agan
5" ann 17 4108 a7 5342
Y &no 132 B116 a7 BESS
109 ar 123 1551 F i 1736
119 ani 257 11 o 1064
12% ars w3 513 i ] BOS

Ti%0 38251 26

Ephyion m Liehe [ L Er i P i
] e 1313
11 ai Edr
#] 235 54
19 1] 1175
n LU 1614
. ] 111 1S
1 o L1855
ae L1 el
Le 414 4311
9 745 LT
& L0¥3 LT
o8 1311 37 TR
73 LE&S 5579

Vo e’ I G

tivo 2024/2025

175 BROT (¥] (11 ]

Diminuir a taxa de abandono escolar dos
alunos dentro da escolaridade obrigatdria,
face aos resultados de anos anteriores.

Dificuldade na obtengdo de dados oficiais.

Aumentar a percentagem de
presencas/contactos dos pais e encarregados
de educagdo (inovar+).

Através do programa Inovar+ conseguimos verificar que ha
contactos regulares entre EE e DT.

Dimensao 2 — Desenvolvimento social e integral do aluno

2 A - Construir uma Escola assente na Educagdo para a Cidadania promotora da participac¢do social, ativa e responsavel

Reduzir n2 de casos de indisciplina.

Sem dados em 2023/2024.

Em novembro de 2024 foi aprovado em Conselho Pedagdgico o
documento “Tipificagdo dos Graus de comportamento” do
INOVAR+.

Aumentar a participagdo e envolvimento dos
alunos nas decisGes do agrupamento.

Ha evidéncias do envolvimento dos alunos (reunides de delegados
de turma e dos delegados de projectos), relativamente aos
documentos orientadores ndo existe referéncias nas decisdes; no
entanto, estd presente um representante dos alunos do Ensino
Secundario no Conselho Geral do AEM.

2B - Fomentar a educagdo para a saude

Alargar o ambito e o nimero de participantes
nas diversas iniciativas /projetos.

Neste ambito, todas as turmas do ano letivo 2023/2024
estiveram envolvidas no PES, como consta nas atas dos
conselhos de turma (100%).

Breve sintese dos Relatdrios de Autoavaliagdo do AEM 5




2C - Fomentar a educag¢do ambiental

e Procurar manter os prémios referentes aos
projetos de cariz ambiental.

A escola manteve os prémios anteriores do ECO ESCOLAS e foi

”

novamente premiada no projeto” Residuos, Energia do Futuro”

com o 12 prémio.

Dimensao 3 — Organizag¢ao e Gestdo Escolar

3A - Fomentar a melhoria da qualidade nos servicos, recursos e equipamentos

e Melhorar o grau de satisfagdo dos docentes e
ndo docentes.

Analise dos dados dos questionarios.

e Aumentar a produtividade sem aumentar a
carga burocratica.

ltem n3o avaliado no ano letivo 2023/2024. No ano letivo
2024/2025, todos os documentos de referéncia do DT, e dos alunos
abrangidos pelo DL 54/2018 passaram a estar integrados no INOVAR.

3B - Reforgar a cultura de escola através do trabalho colaborativo

do
(departamento,

dos
DT,
projetos) nos processos de avaliagdo e tomada

papel
ano,

. Manter a valorizagdo

coordenadores

de decisdo.

Meta atingida. Os Coordenadores sdo proativos nos processos de
avaliagdo e dinamica da Escola.

e Melhorar o nivel de divulgagdo dos
documentos de referéncia do agrupamento.

Com base na Andlise dos dados dos questionarios: houve um
esforgo nesse sentido, mas, todos os documentos de referéncia da
escola estdo publicados e disponiveis a comunidade educativa, no
entanto sdo muitos os que dizem desconhecer.

3D - Promover a valorizagao profissional de todos os agentes educativos

e  Aumentar a Formacdo interna/nimero de
participantes.

Durante o periodo de valéncia do PE foi realizado o Férum Educagdo
no inicio do ano letivo. Foi elaborado um documento em 2022 e
2023 com as varias propostas/necessidades de formagdo dos
departamentos, sendo a mesma dada a conhecer ao CFIEMO. Ao
longo dos anos letivos 2022/2023 e 2023/2024 foram dinamizadas
formagdes de curta duragdo.

3E - Promover mecanismos de autoavaliagao

. Monitorizar/avaliar de modo sistematizado o PEA,
PAA, a ENEC e o PAE.

Foi concretizada pela Equipa de Autoavaliagdo a realizagdo de
questionarios, analise dos dados da avaliagdao 32 P, analise de
resultados Provas e Exames e analise dos dados referentes ao
INOVAR.

e Uniformizar os documentos e objetivos de analise.

Houve uniformizagdo dos critérios de avaliagdo, atas e Plano de
Turma, no INOVAR.

Dimensao 4- Escola e Comunidade
4 A - Reforgar a relagao com a comunidade

Aumentar o nivel de informacdo e participacdo dos pais
e encarregados de educagdo na vida escolar dos seus
educandos em projetos e atividades.

O AEM através dos seus DT e pagina na internet
procura manter os E.E. informados. Verifica-se maior
adesdo nas atividades de convivio ndo se verificando o
mesmo desempenho de presengas nas atividades
pedagdgicas. (dados verificados nos questionarios dos
E.E)

4 B- Incentivar a articulagdo da escola com o meio envolvente

praticas junto da comunidade educativa.

e  Melhorar a divulgagdo de atividades, projetos e boas

Objetivo conseguido.

desenvolvimento de atividades e projetos.

e Manter e se possivel aumentar as parcerias e
protocolos com entidades do meio envolvente para o

Objetivo conseguido.
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Aumentar a participagdo do agrupamento nas L .
L . . ] Objetivo conseguido.
iniciativas promovidas pelas entidades do meio

envolvente.

Aspetos a melhorar:

Realizar a andlise periddica de resultados e reformulagdo de estratégias e medidas de melhoria (em
implementagdo);

Continuar e reforgar estratégias que promovam o desenvolvimento de habitos de trabalho nos alunos e o gosto
pelo saber;

Potenciar e divulgar os saberes resultantes das vivéncias de que cada aluno é portador;

Melhorar, sempre que possivel, a adequagdo das respostas educativas aos alunos com medidas no ambito do
DL54/2018;

Consciencializar para a inclusdo e formagao integral do cidaddo (em implementagdo);

Reforcar o saber estar, dentro do espago escolar, junto dos alunos, bem como o respeito pela preservagao dos
espagos e equipamentos da escola;

Estimular o aumento da literacia para a sustentabilidade (em implementacao);

Aplicar o previsto no Rl relativamente ao reconhecimento do mérito dos alunos (em implementagado);
Fomentar formagdo adequada para utilizagdo das plataformas informaticas existentes (em planificagdo);
Reforcar a articulagdo curricular entre niveis e ciclos de ensino;

Assegurar a colaboracdo, divulgacdo e conhecimento dos principais documentos estruturantes e orientadores
do agrupamento: Projeto Educativo do Agrupamento (PEA), Regulamento Interno (RI), Plano Anual de
Atividades (PAA), Estratégia de Educacdo para a Cidadania de Escola e “Tipificagdo dos graus de
comportamento” no INOVAR + (em implementagdo);

- Apresentagdo aos docentes em reunido de Departamento;

- SessGes de apresentagdo ao pessoal ndo docente;

- Apresentacdo aos servicos técnico-pedagogicos;

- Apresentacdo a Associagdo de Pais e Encarregados de Educacao;

- Apresentacdo aos Delegados das diversas turmas do Agrupamento.
Realizar uma atividade anual, aberta a comunidade, para entrega de diplomas e reconhecimento do mérito aos
alunos que se destacam pelos seus resultados escolares, pelo seu comportamento e atitude e ainda pela sua
participacdo em projetos e agdes de natureza social (em implementacgao);
Manter assembleias de alunos/ representantes de alunos por ano letivo, para discussdo de problemas/procura
de solugdes conjuntas;

Apoiar a constituicdo de um clube/Associacio de Estudantes (em implementagdo);

Identificar os principais constrangimentos dos diversos servicos (em implementacdo);
Envolver os diversos intervenientes e responsaveis pelos diferentes servicos na procura de solu¢des de melhoria
(em implementacao);

Elaborar documentos (instrumentos de registo) simples e objetivos que facilitem a transmissdo de informacao

relevante para (em implementacdo):

a) Constituicdo de grupos/turmas;

b) Planificagdo do trabalho a desenvolver no ano letivo seguinte;
c) ldentificagdo de necessidades, apoios diferenciados;

d) Ficha de Autoavaliagdo Global das Aprendizagens Final de cada ano letivo.

Manter reuniGes com os pais e encarregados de educagdo no inicio do ano letivo: rececdo e apresentagdo das
linhas gerais do PEA e RI;
Para a realiza¢do eficaz de uma Avaliagdo do PEA é fundamental a existéncia de:

- Relatdrios periddicos e anuais dos resultados escolares;

- Relatdrios de avaliagdo do PAA;

- Relatdrios de satisfagdo a Comunidade Educativa; andlise da evolugdo (em implementacao).

Breve sintese dos Relatdrios de Autoavaliagdo do AEM 7



3. TAXA DE RETENCAO

Ano letivo 2023/2024

g Tk

Ano letivo 2024/2025
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4. NUMERO DE FALTAS (IN)JUSTIFICADAS DOS(AS) ALUNOS(AS) POR ANO DE ESCOLARIDADE

Ano letivo 2023/2024

Rétulos de Linha Injustificadas lustificadas
109 707 1312
11% 41 B840
128 235 544
1% 120 3175
22 364 1614
3e 313 1695
49 404 1195
5¢ 388 4040
62 414 2313

2 745 4356

2 1039 3461

2 1312 3776
3 169 3579
Total Geral 6251 31900

Obs: P3 corresponde a Educagdo Pré-Escolar.

Ano letivo 2024/2025

Pré 175 6807 0 6982
12 ano 215 2311 1 2527
2% ano 324 3304 4 3632
32.ano 195 1298 7 1500
42ano 80 904 3 987
5% ano 799 2407 6 3212
iE! ano 917 4281 80 5278
e an) 214 A & 4
82ano 1207 4104 n 5342
i—gn ano 2432 6116 107 8655
102 ano. 183 13l ¢ 1738
11%ana 257 811 0 1068
12¢ ano 92 513 0 605
i 7150 38251 269
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5. RESULTADOS GLOBAIS NAS PROVAS FINAIS DE CICLO, 92 ANO DE ESCOLARIDADE, 2024

Ensino Basico 32 Ciclo

Resultados

Fonte: https://expresso.pt/ranking-das-escolas/2024

ESCOLA BASICA E SECUNDARIA PADRE ANTONIO MORAIS DA
FONSECA
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Ranking de Superagdo: com base na diferenga entre a média
que a escola tem nos exames e aquela que seria de esperar
tendo em conta o seu contexto.

Ranking dos Exames: com base na nota dos alunos que foram
a exame, sem contar com o contexto.
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ESCOLA BASICA DE TORREIRA
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Fonte: https://www.publico.pt/ranking-escolas/lugar-sua-escola#-0112

Ranking de Superagdo: com base na diferenga entre a média
que a escola tem nos exames e aquela que seria de esperar
tendo em conta o seu contexto.

Ranking dos Exames: com base na nota dos alunos que foram
a exame, sem contar com o contexto.
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6. RESULTADOS GLOBAIS POR ESCOLA, REGIAO E PAIS DOS EXAMES NACIONAIS, 12 FASE, 2024
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7. RESULTADOS PROVAS-ENSAIO 2025

| Provas de Ensaio 47, 59 e 92 Ancs. Ano letivo 24/25 |
42 Arwy
AEMurtosa

Alunos n® de Positivas W e Positivas
F'urrului!. 87 189 159.3%
Mat/ Estudo Melo 96 A 83.3%
Inglés 100) 79 T8.2%
LT 1 1 100%

AF Murtosa

Alunaos In® de Positivas % e Positivas
Portuguss 98 50 51%
PLNK 3 3 100%
Hiskaria 107 19 17.7%
Mat, CiEncias Nat. a4 57 &7.8

40 AND
PAMIF Torreira | Total
n? de Positivas n? de Positivas % Positives

Portigués 173 alunoa) 26 |{31akinos) | 7 12.5%
PLNM {5 alunos) 5 ' 100%
Matematica |56 alunos) B |{Ilaknos) 5 13 6%

8. ALUNOS DE MERITO BOM ALUNO / BOA CONDUTA

Ano letivo 2024/2025

Ano de escolaridade | Bom Aluno | Boa Conduta
52 ano 4 3
62 ano 9 7
72 ano 9 2
82 ano 5 1
92 ano 0 3
102 ano 9 1
112 ano 4 0
122 ano 17 0
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De: franclisco saniod sfsantos |3 ahatmall com i : ;_-"d_.r:_i,'.ul_-__‘
Assunte: Comunicagho oo cessachio de imgdes no Comsetho Geral do Agrupamento de Escolas da Muriosa o~~~ =
Dada: 27 do ogosio de 2025, 12.07
Pora: Joao Cefos Siva Rusle joaoeoels O gamorbosa édu.pl

Exmo. Senhor Presidente do Conselho Geral do Agrupamento de Escolas da Murtosa,

Na gualidade de membro do Conselho Geral desse Agrupamento de Escolas, cumpre-
me comunicar a V. Ex.? que, por despacho do Senhor Presidente da Cadmara Municipal
da Murtosa, me foi concedida licenca serm vencimento pelo periodo de um ano, com
efeitos imediatos, para o exercicio de fungdes na Diocese de Aveiro, consideradas de
manifesto interesse plblico e resultantes de solicitacdo expressa do Senhor Bispo
Diocesano.

Deste modo, e em conformidade com as normas legais e regulamentares em vigor, a
minha participacdo no Conselho Geral cessa a partir da presente data, devendo ser
assegurada, nos termos estatutarios, a substituicdo por quem legitimamente me
suceder nas fungdes, garantindo-se assim a normal continuidade dos trabalhos e a
estabilidade do érgdo de gestao estratégica da Escola,

N3o posso deixar de expressar, neste momento, a minha sincera gratidao a todos os
conselheiros e conselheiras pela colaboragido prestada, pela partilha de ideias e pela
disponibilidade demonstrada ao longo do tempo em que tive oportunidade de integrar
este &rgdo. Foi, para mim, uma honra poder contribuir, ainda que modestamente, para
a reflexdo, a deliberagdo e o acompanhamento das politicas educativas do nosso
Agrupamento, sempre orientado para 0 bem maior dos nossos alunos e para a
qualidade do servigo piblico de educacdo.

Permito-me ainda manifestar o meu desejo de que o Conselho Geral continue a cumprir
com empenho e eficicia a sua nobre missdo, sendo lugar de participagio democrdtica e
de construgdo de consensos, promovendo o crescimento harmonioso da comunidade
escolar e garantindo que o aluno permaneca, de forma efetiva, no centro de todo o
processo educativa.,

Com elevada consideragdo, apresento a V. Ex.# os meus melhores cumprimentos.

Dide. Francisco José Conde Santos



