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1 INTRODUGAO

Projeto Educativo, tal como estabelece o Decreto-Lei 75, de 22 de abril de 2008, na alinea a), do
seu artigo 9.2 - Capitulo I, ¢ um "documento que consagra a orientacdo educativa do agrupamento
(...) elaborado e aprovado pelos seus érgdos de administracdo e gestdo para um horizonte de trés
anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais o
agrupamento se propde cumprir a sua funcdo educativa”. Numa declaracdo de autonomia, este
documento estratégico pretende estabelecer, como tal, as linhas orientadoras relativamente ao
gue nos propomos levar a cabo, apontando um rumo para o que se considera dever ser o exercicio
da nossa ac¢do educativa. E no Projeto Educativo, que uma comunidade educativa se descobre a si
prépria, partilha valores e preocupacdes, se revé neles e os sente como seus, constrdi, em suma,
a sua identidade.

Face aos graves problemas com que o mundo contemporaneo se debate, torna-se necessaria a
formacdo de cidaddos ativos e responsdveis. As crescentes incertezas constituem uma
oportunidade para, designadamente, se poder:

e Contribuir para a formacdo de uma geracdo sensivel, atenta e reflexiva perante o que se passa
em seu redor;

e Dar sentido social as aprendizagens, procurando estabelecer a ponte entre o saber e o saber
fazer|estar, a teoria e a pratica, a cultura escolar e a cultura do quotidiano, de forma a promover
o gosto pelo conhecimento e, consequentemente, o sucesso dos alunos, sobretudo daqueles para
guem a Escola se lhes afigura muito pouco atrativa;

e Promover um saber n3o restrito ao espaco de cada disciplina/sala de aula, mas
caracteristicamente multidisciplinar e interdisciplinar na linguagem e na agao.

A elaboragédo / ratificagdo do Projeto Educativo considera a andlise do meio externo, bem como o
ultimo relatdrio de avaliagdo externa, os relatérios internos de autoavaliagao e os relatérios anuais
de atividades, o que nos permite avaliar as oportunidades e as ameagas, identificar os nossos
pontos fortes e pontos fracos e os aspetos positivos e dreas de melhoria.

Respeitar as especificidades que conferem uma singularidade muito prépria de cada unidade
organica que compdem o nosso agrupamento, e sem deixar de ter em linha de conta os recursos
humanos e materiais disponiveis. O presente Projeto Educativo, dando continuidade ao trabalho
gue tem vindo a ser desenvolvido nos ultimos anos, traga um conjunto de principios, valores,
metas e estratégias, constituindo-se como documento orientador de toda a atividade educativa a
levar a cabo no triénio escolar 2022|2026. Este documento estratégico, futuramente, sera
articulado com o Regulamento Interno, Plano Anual de Atividades e restantes documentos
orientadores.

2 Caracterizagao do Agrupamento de escolas da Murtosa

2.1 Apresentagdo

O Agrupamento de escolas da Murtosa sob o ponto de vista territorial, situa-se na Vila do Concelho
da Murtosa, no distrito de Aveiro, com um nuimero de habitantes de cerca de 10 000 habitantes.
Murtosa é sede de um municipio com 74,56 ha de area, subdividido em 4 freguesias. A freguesia
da Torreira (3209 ha), ocupando parte do litoral oeste e que dista 8 quilémetros e as freguesias do
Monte (240 ha); Bunheiro (2460 ha) e Murtosa (1456 ha), mais para o interior.
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Através da andlise dos resultados dos Censos de 2021 (https://www.pordata.pt/censos/quadro-
resumo-municipios-e-regioes/murtosa-467),, podemos ter uma visdo panoramica da situagdo do
Concelho e da sua evolugao ao longo dos anos mais recentes:

A populacdo residente no Concelho da Murtosa com maior percentagem apresenta idades
compreendidas entre os 40 e 0os 69 anos e mantém um equilibrio em nimero em ambos os sexos,
aumentando a percentagem de mulheres a partir dos 70 até aos 100 anos. A maior percentagem
de populagdo situa-se entre os 40 e os 59 anos.

Na Populacdo residente, com Ensino Superior completo, houve um aumento consideravel
relativamente aos ultimos censos de 2011, com maior investimento nas areas da Educacdo;
Ciéncias e Empresariais; Engenharias e Saude e protecdo Social, sendo as mulheres que mais
investem na sua educac¢do. No entanto, salienta-se que a maior parte da populacdo residente
apenas tem o Ensino Basico completo.

Apesar do crescimento no Parque Empresarial do Concelho Murtosa ser notério, ainda fica aquém
das necessidades, obrigando a populacdo a deslocar-se para outros Municipios na procura de
trabalho especializado, de acordo com os dados apresentados.

Nos ultimos anos, no Concelho da Murtosa tem se verificado um grande fluxo migratério de
familias oriundas da Venezuela, Brasil e de outras proveniéncias cada vez mais variadas.
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2.2 Unidades Organicas que constituem o Agrupamento de Escolas da Murtosa:

Denominagao Freguesia Estado
Centro Escolar de S.Silvestre Bunheiro Novo
Centro Escolar do Monte Monte Novo
Centro Escolar da Saldida Monte Bom
Escola Basica Integrada da Torreira Intervencdao muito urgente
Torreira
Escola Sede (PAMF) Monte Intervengdo urgente
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2.3 Estrutura Organica do Agrupamento de Escolas da Murtosa

Diretor Subdiretor —— Coordenadora Técnica

—

- Estruturas de supervisdo
Pedagdgica

Departamentos

Pré escolar, 12 ciclo,
Expressoes, Linguas,
Matemética e Ciéncias
Experimentais, Ciéncias
Sociais e Humanas e
Educagdo Especial

Subcoordenadores das
areas disciplinares/ano

Grupos
disciplinares
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2.4 Dados estatisticos dos Alunos

Dados referentes aos ultimos quatro anos, relativamente ao n?2 de alunos inscritos no
Agrupamento de Escolas da Murtosa e qualidade do sucesso.

Tabelas com Total de alunos Inscritos

. Total Alunos Total Alunos
Ano letivo . L Total Alunos
Masculino Feminino
2018/2019 611 588 1199
2019/2020 609 590 1199
2020/2021 623 588 1211
2021/2022 609 585 1194
2022/2023 626 587 1213
Ano letivo Total AIunf)s Pre Total All.mlos Pre Total Alunos Pré
Masculino Feminino
2020/2021 98 83 181
2021/2022 100 80 180
2022/2023 90 84 174
Total de alunos matriculados no Agrupamento de Escolas da Murtosa
Ano letivo
Basico Basico , . Secundario Secundario . .
. .. Basico . . Secundario
Masculino Feminino Masculino Feminino

2020/2021 469 436 905 56 69 125
2021/2022 447 442 889 62 63 125
2022/2023 470 431 901 66 72 138
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2.5 Taxa de Retengao e de Insucesso

Anos
Taxa Global de Insucesso

letivo 12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo Secundario
18-19 - - - - 7,7%
19-20 5,5% 1,8% 3,53% 9,9% 5,18%
20-21 1,75% 4,28% 7,74% 4,27% 4,51%
21-22 - 3,4% 11,9% 10,64% 8,64%

Qualidade do Sucesso no Agrupamento de Escolas da Murtosa 21/22

Anos de Com zero
Escolaridade retengoes
P3 174
1.0 82
2.2 92
3.2 92
4.2 102
5.2 80
6.2 98
7.2 76
.2 75
£ 61
10.2 45
11.@ 30
12.0 30
Total 1037
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3 Prioridades de Intervengao e Linhas Estratégicas

3.1 Diagnéstico

Tendo em conta, o relatério de avaliagdo externa realizado no ano letivo 2019/2020 ao
Agrupamento das Escolas da Murtosa, dos relatérios de autoavaliacdo e relatdrios anuais de
atividades, considera-se que este nos revela um retrato fidedigno dos pontos fortes e dreas de
melhoria. Acresce a este retrato alguns factos e constrangimentos que se consideram relevantes
para a definicdo dos principais objetivos do Projeto Educativo.

Pontos Fracos

Relatério de
Atividades

Relatdrio de

Autoavaliagdo

Areas de melhoria

Relatdrio de
Avaliagao
Externa

Pontos Fortes

Aspetos positivos

Oportunidades/Ameacas

Autoavaliagao

Aspetos positivos

Areas de melhoria

Rotinas de autoavaliagdo consolidadas e
sistematicas, facilitadoras da melhoria dos
processos de autorregulagdo e autoavaliagdo.
Impacto da autoavaliagdo na elaboragdo do plano
organizacional e na defini¢do das principais opgdes
curriculares e organizativas do Agrupamento.
Reflexdo, em sede de departamentos, dos
resultados académicos obtidos, como ponto de
partida para intervengGes concretas junto de
alunos mais frageis.

Melhorar o processo de comunicagdo e de reflexdao
sobre os resultados do processo autoavaliativo
junto da comunidade educativa.

Focalizar a autoavaliagdo no processo de ensino e
de aprendizagem, através da identificagdo dos
fatores de insucesso que condicionam o
desempenho dos alunos e da consequente
definicdo das respetivas agdes de melhoria.

Lideranga e Gestao

Aspetos positivos

Areas de melhoria

Liderangas dialogantes, dindmicas e empenhadas,
que incentivam uma cultura de participagdo e
responsabilidade e um bom ambiente de trabalho.
Gestdo criteriosa de recursos humanos, que
asseguram o bom funcionamento dos servigos e
promovem praticas colaborativas entre os
docentes.

Capacidade de envolvimento das associagdes de
pais e encarregados de educagdo, numa logica de
complementaridade da agdo educativa e melhoria
das condigOes de aprendizagem das criangas e dos
alunos.

Aprofundar a coeréncia entre os documentos
estruturantes, por meio da integragdo de metas
quantificadas que permitam aferir o impacto das
acOes estratégicas na melhoria do servigo educativo
prestado.

Clarificar, junto da comunidade educativa, as
decisGes assumidas em matéria de elaboragao de
hordrios e de constituicdo de turmas de nivel.
Elaborar um plano de formagdo de recursos
humanos, em articulagio com o CFIEMO,
estrategicamente articulado com os resultados do
processo autoavaliativo e com as necessidades
identificadas.
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Capacitagdo das liderangas intermédias para um
trabalho independente e autdnomo, capaz de
encontrar solugdes rapidas para problemas
correntes e a respetiva resolugdo.

Reforgo da autoridade dos docentes e ndo
docentes, com o objetivo de melhorar o ambiente
escolar, dentro e fora das salas de aula.

Prestacdo do servico educativo

Aspetos positivos

Areas de melhoria

Oferta educativa ajustada as necessidades e
expetativas das familias e dos alunos, eficaz na
inclusdo social e na erradicagdo do abandono
escolar.

Orientagdo dos alunos - que o desejem- para ofertas
profissionais, tendo em conta o cada vez mais
reduzido numero de candidatos, o que tem
impedido a abertura de cursos profissionais no
Agrupamento.

Desenvolvimento de medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo promotoras da igualdade
de oportunidades e do acesso ao curriculo, por
parte de todas as criangas e alunos.

Dinamica das bibliotecas escolares, facilitadora do
desenvolvimento de multiplas literacias, da
melhoria das aprendizagens e do incentivo ao
exercicio da escrita criativa.

Consolidar as praticas de articulagdo curricular em
curso, envolvendo os departamentos curriculares e
os conselhos de turma na gestdo integrada do
curriculo, bem como no desenvolvimento de
estratégias promotoras da interdisciplinaridade e
da sequencialidade das aprendizagens.

Reforcar a dimensdo formativa da avaliacdo, de
modo a fomentar a capacidade de autorregulagdo
das praticas docentes e a melhoria do processo de
ensino e de aprendizagem.

Operacionalizar mecanismos de supervisaio em
contexto de sala de atividades/aula, com vista a
identificacdo de boas praticas que se traduzam na
melhoria das aprendizagens e no desempenho dos
alunos.

Resultados

Aspetos positivos

Areas de melhoria

Resultados satisfatérios dos alunos oriundos de
contextos socioecondmicos desfavorecidos e dos
que usufruiram de programa educativo individual/
plano individual de transi¢cdo, que evidenciam o
sucesso das estratégias de inclusdo e equidade
aplicadas.

Envolvimento das criangas e dos alunos em
iniciativas de intervengdo social e solidarias, que
contribuem para o exercicio de uma cidadania
participada e responsavel.

Valorizagdo dos sucessos das criangas e dos alunos,
que favorece a capacidade atrativa do
Agrupamento e o reconhecimento publico da sua
acado.

Desenvolver medidas que permitam aumentar a
eficacia das praticas educativas e letivas, tendentes
a melhoria sustentada das aprendizagens e dos
resultados dos alunos.

Otimizar as medidas preventivas da indisciplina em
sala de aula, no sentido de que todos os alunos
disponham de condi¢des propicias as
aprendizagens.

Implementar medidas eficazes, articuladas com as
instituicGes que visam promover os direitos das
criangas e dos jovens, no sentido de contrariar o
absentismo escolar.
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3.2 Analise SWOT

Através do trabalho de analise dos relatdrios internos de avaliacdo realizados pelas vdrias
estruturas educativas, foi possivel identificar pontos fortes e constrangimentos que permitem
realizar um diagndstico mais completo e “real” do Agrupamento.

Pontos Fortes

° Corpo docente maioritariamente estabilizado;

. Edificios escolares do ensino basico (Centro Escolar da Saldida, Centro escolar do Monte e Centro Escolar da Sao
Silvestre), de construgdo relativamente recente e funcionais;

e  Maioria dos alunos é respeitadora, décil e gosta da escola, mantendo metas e objetivos pessoais que os motiva
para a aprendizagem;

. Ligagdo a comunidade através de vdrias iniciativas como: Corta-Mato Escolar, Festa de Natal, Santos Populares,
Carnaval Infantil da Murtosa, adesdo as iniciativas promovidas pelas Autarquias, Projeto Eco Escolas, as
atividades promovidas pelo Clube Europeu da Murtosa e Parlamento Jovem e atividades desenvolvidas pelo
Departamento de Educagdo Especial, como por exemplo as atividades para a consciencializagdo da problematica
do autismo e da multideficiéncia, abertas a toda a comunidade;

e  Excelente imagem publica e qualidade das unidades integradas especializadas nas valéncias do autismo e da
multideficiéncia;

e  Protocolo com o CRI da CERCIESTA e “Banqueta Azul” para o trabalho especializado com criangas portadoras de
necessidades especiais de cardcter permanente.

Pontos Fracos

e A média de idades elevada da classe docente;

e Aumento da desvalorizagdo parental da escola, principalmente nos agregados familiares mais desestruturados;

e  Alguns alunos desinteressados do processo de aprendizagem e com significativo absentismo;

e  Significativo nimero de processos de promogdo em sede de CPCJ e Tribunal de Menores;

e Insucesso escolar em alunos de agregados familiares mais desestruturados;

e Insuficiente visdo integradora do Agrupamento de Escolas, como um todo articulado;

e  Aumento significativo de alunos oriundos de paises estrangeiros a frequentar as nossas escolas;

e  Equipamentos tecnoldgicos com avarias recorrentes, que comprometem o bom funcionamento de diversas
atividades letivas em sala de aula (12ciclo e salas TIC);

. Laboratdrios insuficientes e sem apetrechamento adequado e moderno;

e Diversos alunos optam por escolas vizinhas quando é chegado o momento de prosseguir estudos em cursos
secundarios, motivos relacionados com mudanga de ambiente e ofertas formativas mais aliciantes;

e  Progressiva e continua diminuigdo do nimero de nascimentos no Concelho da Murtosa provoca a redugdo anual
do nimero de alunos que entram na escola, pela primeira vez;

e  Tecido empresarial e industrial em crescimento, embora ainda insuficiente;

Oportunidades - alguns pontos como oportunidades que ndo devem ser “desperdicadas”

e  Continuidade da Implementagdo das medidas do Plano 21-23 — Escola+, para a recuperagdo das aprendizagens.

. Protocolos com a Autarquia, Bombeiros e Santa Casa da Misericérdia da Murtosa e vérias/outras empresas
locais para a colocagdo e acompanhamento de alunos que necessitam de medidas de suporte a aprendizagem
e ainclusdo ou desinteresse na escola, para aliar a aprendizagem uma significativa componente pratica (PIT);

e Intervencgdo na qualificagdo do edificado escolar de modo a preservar os espagos e a melhorar o ambiente das
escolas;

e Aprofundamento de uma articulagdo integrada entre os diversos ciclos de ensino no Agrupamento e entre as
escolas para melhorar o desempenho dos professores e educadores;

e  Estabilizacdo e reforgo da oferta de cursos secundarios de prosseguimento de estudos, para melhorar a resposta
aos interesses dos alunos;

e  Orientacgdo eficaz dos alunos que preferem Cursos Profissionais — nivel IV, de forma a evitar o abandono escolar;

e  Oferta de ensino articulado de musica e teatro (JOBRA e Conservatoério de Aveiro);

Ameacas

e  Progressiva e continua diminuigdo do nimero de nascimentos no Concelho da Murtosa;

. Reduzido Tecido empresarial e industrial;

e Torreira como zona de acolhimento de casais jovens, apenas para dormitdrio, com matriculas dos filhos em
outros concelhos;

e  Globalizagdo —vinda de alunos oriundos de outros paises em numero muito significativo e que exigem recursos
extraordindrios;
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4 Missdo, Visao, Valores

A concretizacdo de estratégias de autonomia organizativa, pedagdgica e curricular no
Agrupamento, assente na inovagao e criatividade, em clima positivo de trabalho e em projetos
ligados ao territdrio, sera capaz de promover o sucesso de resultados e processos escolares e
fomentar nas gerac¢Ges futuras a cidadania ativa, participativa e responsavel, a flexibilidade
mental, a ética e o equilibrio emocional capazes de responder aos desafios da ciéncia, da
tecnologia, da sociedade e do ambiente. Ao centrar a sua atividade nos alunos, o Agrupamento
define, como grandes finalidades a atingir:

e o desenvolvimento das competéncias curriculares dos alunos

e capacitar cada um dos nossos jovens para a vida ativa e para o exercicio da cidadania,
estimulando o seu sentido critico, consciencializando-os dos seus deveres e direitos,
incentivando-os a atuar como agentes de mudang¢a comprometidos com a transformacao
social da sua comunidade

e construcdo da sua identidade social e ambiental

Alinhada com as disposicdes legais entretanto publicadas e com os documentos de referéncia das
mesmas:

e Os decretos-lei nimeros 54 e 55 de 2018, cujos principios orientadores apontam para um
exercicio mais efetivo e contextualizado da autonomia curricular;

e O Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, com a valorizacdo de competéncias
fundamentais para o século XXI, que reforca a perspetiva de curriculo integrador, em que
todas as atividades e projetos surgem como fonte de aprendizagem e de desenvolvimento
de competéncias, valorizando uma gestdo e lecionacdo interdisciplinar e articulada do
curriculo.

e A Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania, na qual se insere a Estratégia de
Educacdo para a Cidadania na Escola, onde destacamos a valorizacao de experiéncias reais
de participacdo e de vivéncia da cidadania, numa abordagem interdisciplinar, o
envolvimento da comunidade e a articulagdo com outras entidades.

Visao

e uma instituicdo publica de referéncia pela qualidade de ensino;

e um espago de aprendizagem, de inclusdo e de cidaddo responsavel, que se exige a cada
aluno como pessoa;

e 0 local de realizagao profissional plena dos seus docentes e nao docentes;

e uma referéncia positiva para a comunidade local

Valores

A defesa dos valores é essencial para defesa dos direitos fundamentais, da dignidade do homem
e do valor da pessoa humana, pelo que a a¢do educativa da formagdo dos jovens do Agrupamento
deve assentar na educagao para os direitos humanos, no exercicio da educagao para a cidadania
responsavel e implicada e na educagao ambiental, pelo que se propde, como Valores:

Inclusdo — cada elemento da comunidade escolar deve sentir-se acolhido e deve compreender o
seu lugar na organizagao escolar;
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Solidariedade — este valor assume uma importancia capital no nosso tempo, pelo que ndo pode
deixar de ser nuclear na vida do nosso Agrupamento, expressando-se em apoio aos alunos
carenciados e em projetos orientados para a comunidade, quer liderando-os, quer colaborando
com outras entidades da comunidade;

Acolhimento — a chegada de alguns alunos vindos do estrangeiro ao agrupamento deve levar a
toda a comunidade educativa a receber estes alunos e a ajuda-los na integracdo a uma nova
realidade cultural, social e educativa.

Responsabilizagao — sendo a escola um lugar de aprendizagens, a responsabilidade de cada
individuo deve enformar a sua conduta, pelo que o trabalho educativo dos professores e
assistentes deve fundar-se neste valor;

Liberdade — a escola tem de ser um modelo de defesa da liberdade, de todas as liberdades
responsavelmente exercidas e respeitadas;

Justica —a justica é sempre uma noc¢do muito fluida, mas é um valor fundamental para que a escola
possa ser exemplo para a sociedade que estd a formar em cada dia. Torna-se imperativo o
conhecimento por parte da comunidade educativa, dos documentos orientadores da escola
nomeadamente Rl, (https://aemurtosa.edu.pt/wp-content/uploads/2023/09/Regulamento-
Interno-2022_2026_VF1_signed.pdf), Plano  Organizacional, Critérios de Avaliacdo
(https://aemurtosa.edu.pt/criterios-de-avaliacao-23-24/) /) e Decreto Lei 51/2012 Estatuto do
aluno. A andlise de cada situacdo exige, sempre, atencdo e um profundo trabalho de procura da
solucdo mais adequada;

Defesa do ambiente — as mudancas climdaticas sdo uma realidade emergente para as quais urge
uma sensibilizacdo constante e permanente. A escola deve ser um motor educativo que promova
as melhores praticas ambientais, através de projetos locais e globais.

5 Plano Estratégico

As alteragdes legislativas promovidas pelo Ministério da educagdo e o perfil dos alunos a saida da
escolaridade obrigatéria vieram colocar as escolas a necessidade de uma nova organizagao.

A realizacdo de aprendizagens essenciais e desenvolvimento de competéncias pressupdem uma
visdo integrada do conhecimento, da valorizacdo dos saberes, do trabalho interdisciplinar, da
diversificacdo de procedimentos de avaliagdo, promocado de capacidades e trabalho cooperativo e
auténomo. Neste sentido o Agrupamento de Escolas da Murtosa define e aprova em sede de
Conselho Pedagdgico um Plano Organizacional, anual, que sintetiza esta nova visao e congrega as
orientagdes curriculares que definem estrategicamente a organizacdo e gestdo do curriculo, a
organizacdo Pedagdgica, o plano de acdo estratégico e o apoio ao processo de
ensino/aprendizagem, entre outros.

5.1 Dimensoes, Objetivos, Indicadores e Metas

Tendo presente o espetro autondmico e os desafios que a politica educativa vigente da as escolas,
pretende-se continuar a promover uma cultura organizacional de Agrupamento, que aposte na
construcdo e autonomia da gestdo flexivel do curriculo, na inovacdo da pratica pedagdgica, na
diversificacdo da oferta educativa e formativa e em mudancgas sustentaveis dos procedimentos
administrativos e a mais importante e que nos move, o direito de uma educacao de qualidade,
igual para todos os alunos. Torna-se entao premente aglutinar todas as propostas de melhoria da
avaliacdo externa, os relatdrios de autoavaliacdo e monitorizacdo e “ambicdes” que a Missdo,
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Visdo e os Valores patenteiam, reformulando/adaptando/modernizando o ultimo Projeto
Educativo. Para dar resposta ao solicitado, foi melhorado o Plano Estratégico e ajustados objetivos,
indicadores, metas e agcdes em quatro grandes dimensdes:

Dimensoes
1- Ciéntifico & . 3- Organizagao e 4- Escola e
. Desenvolvimento % X
Pedagogica 5 Gestao Escolar Comunidade
Social e Integral
Dimensodes Objetivos Estratégicos

1A- Educar para o sucesso, promovendo a qualidade das aprendizagens e das

Dimensao 1 - Cientifico " .
praticas educativas

Pedagogica
1B - Combater o absentismo e o abandono escolar
2A - Construir uma Escola assente na Educagdo para a Cidadania promotora
) » da participacdo social, ativa e responsavel
Dimensao 2 — 2 P £

Desenvolvimento social e

. 2B - Fomentar a educagdo para a saude
integral do aluno

2C - Fomentar a educagdo ambiental

3A - Fomentar a melhoria da qualidade nos servigos, recursos e equipamentos

3B - Reforgar a cultura de escola através do trabalho colaborativo

Dimensao 3 — Organizagao e 3C - Promover uma gestao participativa e flexivel
Gestdo Escolar

3D - Promover a valorizagdo profissional de todos os agentes educativos

3E - Promover mecanismos de autoavaliagao

Dimenso 4- Escola e 4A - Reforgar a relagdo com a comunidade

Comunidade ; - = :
4B- Incentivar a articulagdo da escola com o meio envolvente
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5.2 Dimensao 1 - Cientifico Pedagadgica

Objetivo Estratégico

1 A- Educar para o sucesso, promovendo a qualidade das aprendizagens e das praticas educativas

Objetivos Operacionais

Reforgar a cultura de autoavaliagdo ao nivel das diversas estruturas de gestdo pedagdgica (ou educativas)

Monitorizar e avaliar as estratégias/praticas adotadas

Aprofundar as praticas de andlise de resultados escolares ao nivel das diferentes estruturas educativas/anos de escolaridade

Reforcar a adocao de estratégias que promovam o desenvolvimento de habitos de trabalho nos alunos e o gosto pelo saber

Desenvolver as competéncias de utilizacdo das TIC, no Ensino Basico, em diferentes contextos

Reforcar a adocao de estratégias que possibilitem a promocdo do sucesso escolar adequadas as diferentes necessidades dos alunos

Utilizar e valorizar a avaliacdo formativa, como modalidade fundamental da avaliacao

Fomentar a participacdo dos alunos na avaliacdo formativa (auto e heteroavalia¢ao)

Potenciar os saberes resultantes das vivéncias de que cada aluno é portador

10 Aprofundar as praticas de trabalho de equipa e supervisdo pedagdgica interciclos e Intra ciclos

11.Promover a elaboracdo de estratégias diversificadas e inovadoras, pelos diversos departamentos, para promoc¢ao da melhoria de resultados a todas
as disciplinas

12.Reforgar a cooperagao entre as diferentes estruturas educativas na procura de solucdes de melhoria

13.Envolver as associa¢Oes de pais e encarregados de educa¢do numa ldgica de complementaridade da acdo educativa e melhoria das condicGes de
aprendizagem dos alunos

14.Desenvolver praticas de reconhecimento de valor, mérito, exceléncia e sentido de responsabilidade

15.Desenvolver nos alunos competéncias para enfrentar o futuro com sucesso (pensamento ldgico, critico, comunicagao, colaboracdo e criatividade)

16.Reforgar a adogdo de estratégias de melhoria das competéncias da leitura e da escrita

17.Promover a igualdade de oportunidades de sucesso educativo

18.Melhorar a adequacdo das respostas educativas aos alunos com medidas no &mbito do DL54/2018

WO N RWDNRE

Indicadores

e Autoavaliagdo das diferentes estratégias de melhoria (subdepartamentos, departamentos e restantes estruturas)
e Monitorizagdo das Praticas e andlise dos resultados obtidos

e Taxas de transicao por ano de escolaridade
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Taxas de sucesso nas provas finais e exames nacionais

Diferenga/desvio entre os resultados obtidos ao nivel interno e os nacionais

Taxa de alunos com sucesso pleno no 1.2 ciclo (mengdo qualitativa igual ou superior a suficiente em todas as areas disciplinares)

Taxa de alunos com sucesso pleno nos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino bdsico e no ensino secundario (transitam sem niveis inferiores a 3, no ensino basico,
sem classifica¢Ges inferiores a 10, no ensino secundario)

Numero de alunos a incluir no quadro de mérito

Metas (inicio de ano, por periodo e ou final de ano)

Generalizar as praticas de avaliacdo formativa em todas as disciplinas

Generalizar as praticas de autoavaliacdo a todas as estruturas educativas

Desenvolver nos alunos a capacidade de autoavaliacao

Generalizar as praticas de andlise de resultados a todas as estruturas educativas

Aumentar as taxas de sucesso por ano de escolaridade (tendo por referéncia os resultados anteriores e os resultados nacionais)
Aproximar a média dos resultados obtidos nas provas finais e exames nacionais as médias nacionais

Aumentar a taxa de alunos com sucesso pleno, em todos os niveis de ensino

Aumentar o n.2 de alunos a incluir no quadro de mérito de acordo com o definido no Regulamento Interno do Agrupamento
Manter ou aumentar as taxas de sucesso sempre que os valores sejam superiores a média Nacional

Objetivo Estratégico

1B - Combater o absentismo e o abandono escolar

Objetivos Operacionais

N

Reforcar as medidas de integra¢cdo e acompanhamento de alunos em risco

Possibilitar medidas de apoios socioecondmicos aos alunos carenciados

Promover o envolvimento e responsabilizacdo dos pais/encarregados no combate ao absentismo e abandono escolar através dos professores titulares
e Diretores de turma

Aprofundar parcerias e formas de articulagdo com entidades e servigos que permitam o acompanhamento, a orientagdo e protecdo de jovens (Centro
de Protecédo a Criangas e Jovens, Centro de Recursos para a Inclusdo, e Servigos de Psicologia e Orientagdo)...
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Indicadores

Taxa de absentismo
Taxa de abandono escolar
Medidas de apoio e acompanhamento propostas

Registos de presengas/contactos, na escola, dos pais e encarregados de educagdo, as solicitagdes dos professores titulares, DT e técnicos
especializados.

Metas (inicio de ano, por periodo e ou final de ano)

Diminuir a taxa de absentismo dos alunos dentro da escolaridade obrigatdria, face aos resultados de anos anteriores
Diminuir a taxa de abandono escolar dos alunos dentro da escolaridade obrigatéria, face aos resultados de anos anteriores
Aumentar a percentagem de presencas/contactos dos pais e encarregados de educacgdo (inovar+)

5.2.1 AcOes a manter/desenvolver:

1)

2)
3)
4)
5)
6)

7)
8)

9)

Grupos para trabalho colaborativo:

a) planificacdo e construcdo de recursos pedagogicos

b) afericdo de instrumentos e critérios de avaliacdo adequados as necessidades especificas de cada aluno

c) definicdo de estratégias de diferenciacdo pedagdgica

d) promoc¢do de momentos de partilha de praticas cientificas e pedagdgicas relevantes

Realizar a analise periddica de resultados e reformulacdo de estratégias e medidas de melhoria

Aplicar o previsto no Rl relativamente ao reconhecimento do mérito dos alunos

Divulgar através dos meios mais expeditos, os critérios de avaliacdo aos alunos e respetivos encarregados de educagdo

Articular o trabalho desenvolvido entre os diferentes ciclos e niveis de educacdo e ensino

Dar continuidade aos apoios, projetos e atividades de promoc¢do do sucesso escolar (coadjuvacdo em sala de aula, apoios especificos, tutorias, ATE (apoio
tutorial especifico), PLNM, SPO, CAA, PAA, Bibliotecas escolares, PES, Desporto escolar, Clubes, Eco Escolas, Terapia da fala)

Continuar a promover a realizacdo de reunides dos Professores Titulares/ Diretores de Turma com os Encarregados de Educac&o dos alunos no sentido de os
orientar e os consciencializar da importancia do acompanhamento responsavel com vista a melhoria do desempenho dos seus filhos/educando.

Promover a interven¢do da EMAEI em todos os ciclos de ensino, no sentido de se evitar que as dificuldades manifestadas, pelos alunos, se perpetuem durante
toda a vida escolar.

Dar continuidade a projetos de ambito local, regional, nacional e internacional em diversas areas do saber




PE 22-26 - “Educar para o Sucesso e Promogao da Cidadania”

10) Realizar atividades de apoio psicopedagdgico e de Orientacdo Escolar e Profissional com vista a promover o desenvolvimento vocacional dos alunos dos 92 e
122 anos.

11) Identificar e divulgar as ofertas formativas ao nivel de Ensino Secundario

12) Continuar a celebrar protocolos/ parcerias no dmbito da Educac¢do Especial de modo a assegurar a alunos com planos educativos individuais (PEI) um percurso
formativo, em contexto de trabalho, de transicdo para vida pds escolar através da implementacao de planos individuais de transicao (PIT).

5.3 Dimensao 2 — Desenvolvimento social e integral do aluno

Objetivo Estratégico

2 A - Construir uma Escola assente na Educagdo para a Cidadania promotora da participag¢do social, ativa e responsavel
Objetivos Operacionais
. Contribuir para um clima de trabalho colaborativo e de respeito mutuo entre os agentes educativos
. Tratar com respeito e correcdo todos os membros da comunidade educativa
. Consciencializar para a inclusao e formagdo integral do cidadao
. Promover uma cidadania ativa e o envolvimento dos alunos em projetos e parcerias
. Assegurar a colaboracao, divulgacdo e conhecimento dos principais documentos estruturantes e orientadores do agrupamento: Projeto Educativo,
Plano Anual de Atividades, Estratégia de Educagao para a Cidadania de Escola e Regulamento Interno
6. Fomentar o desenvolvimento de competéncias solidarias e interculturais
7. Promover iniciativas que fomentam a identidade e sentido de pertenca
8. Dinamizar atividades de solidariedade no ambito da resolu¢do de problemas da comunidade
9.Promover o respeito pela preservagdo dos espagos e equipamentos da escola
10. Corresponsabilizar os pais e encarregados de educacdo, pelo comportamento dos seus educandos

ua b WN -

Indicadores

e Medidas disciplinares/turma/aluno

e Avaliacdo do comportamento das turmas

e N.2de alunos incluidos no quadro de mérito, de acordo com o definido no Regulamento Interno do Agrupamento
e Projetos do PAA, no ambito da Cidadania

e Publico-alvo/ n2 de participantes em atividades e projetos

e Iniciativas de ausculta¢do de alunos e/ou seus representantes nos processos de decisdo
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Metas (inicio de ano, por periodo e ou final de ano)

e Aumentar o n2 de alunos que participam em projetos

e Reduzir n? de casos de indisciplina

e Aumentar a participagdo e envolvimento dos alunos nas decisdes do agrupamento

Objetivo Estratégico

2B - Fomentar a educagdo para a saude

Objetivos Operacionais
1. Desenvolver projetos e atividades que promovam hdbitos de vida saudavel
2. Contribuir para o desenvolvimento de uma sexualidade responsavel
3. Prevenir comportamentos de risco
4. Promover o envolvimento da comunidade educativa alargada na promocgao de estilos de vida ativos e saudaveis dos alunos
5. Aumentar o nivel de atividade fisica da comunidade educativa, num ambiente participado e recreativo

Indicadores
e Iniciativas / projetos no dmbito de educacdo para a satude
e Avaliacdo das atividades/ n2 de participantes nas atividades

Metas (inicio de ano, por periodo e ou final de ano)
e Alargar o dmbito e o nimero de participantes nas diversas iniciativas /projetos

Objetivo Estratégico

2C - Fomentar a educag¢do ambiental

Objetivos Operacionais
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1. Desenvolver atividades promotoras do respeito pelo ambiente

2. Educar para uma cidadania ativa, incitando os jovens a adotarem comportamentos adequados
3. Implementar estratégias de intervengdo/acdo na escola e na comunidade

4. Estimular o aumento da literacia para a sustentabilidade

Indicadores
e Iniciativas / projetos no ambito da educacdo ambiental
e Avaliacdo das atividades/ n.2 de participantes

Metas (inicio de ano, por periodo e ou final de ano)
e Alargar o ambito e o niUmero de participantes em 10% nas diversas iniciativas / projetos
e Procurar manter os prémios referentes aos projetos de cariz ambiental

5.3.1 AcOes a manter/desenvolver:

1. Desenvolver atividades que promovam valores de cidadania, tolerancia e respeito pelo outro

2. Manter a atribuicao da hora de assembleia de turma

3. Realizar uma atividade anual, aberta a comunidade, para entrega de diplomas e reconhecimento do mérito aos alunos que se destacam pelos seus
resultados escolares, pelo seu comportamento e atitude e ainda pela sua participagdao em projetos e a¢des de natureza social

4. Manter assembleias de alunos/ representantes de alunos por ano letivo, para discussdo de problemas/procura de solu¢Ges conjuntas

Apoiar a constituicdo de um clube/Associacdo de Estudantes

6. Envolver os alunos na elaboracdo e discussdao dos documentos estruturantes do agrupamento, nomeadamente, através da sua integracdo nas equipas de
trabalho

7. Melhorar os circuitos de divulgacdo dos principais documentos estruturantes do Agrupamento, nomeadamente através da pagina do agrupamento

8. Concretizar o previsto no regulamento Interno — reconhecimento de alunos que desenvolvam iniciativas ou a¢des de reconhecida relevancia social

9. Promover e apoiar a concretizacao de projetos e atividades:

a) Projeto de Promocgdo de Educacdo para a Saude (PES)

b) Projeto Eco Escolas

c¢) Campanhas de recolha de alimentos, destinados a alunos carenciados ou a instituicdes de solidariedade soicial

d) Projeto Clube Europeu/Parlamento dos jovens

b
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e) Clube de Empreendedorismo

f) Desporto Escolar

g) Plano Nacional de Cinema

h) Projeto /atividades promotoras para a Educacdo Inclusiva
i) Associacdo “Miudos com muita lata”

5.4 Dimensdo 3 — Organiza¢ao e Gestao Escolar

Objetivo estratégico

3A - Fomentar a melhoria da qualidade nos servicos, recursos e equipamentos

Objetivos Operacionais

1. Manter em boas condicbes de funcionamento o equipamento administrativo para Assistentes Técnicas e Docentes (computadores, redes e
impressoras/copiadoras)

2. Fomentar formacgdo adequada para utilizagdo das plataformas informaticas existentes

3. Melhorar as solugdes informaticas no sentido de reduzir a carga burocratica de assistentes e docentes

4. Assegurar a acessibilidade as plataformas de avaliagdo externa (docentes e alunos)

5. Manter as reunides a distancia (maior flexibilidade e conforto dos docentes)

Indicadores
e Grau de satisfacdo da comunidade educativa
e Numero de a¢des de formagao de curta duragdo realizadas em cada ano

Metas (inicio de ano, por periodo e ou final de ano)
e Melhorar o grau de satisfacdo dos docentes e ndo docentes
e Aumentar a produtividade sem aumentar a carga burocratica
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Objetivo estratégico

3B - Reforgar a cultura de escola através do trabalho colaborativo

Objetivos Operacionais
1. Reforgar a articulagao curricular entre niveis e ciclos de ensino
2. Potenciar o trabalho colaborativo de articulacao pedagdgica
Indicadores
e Avaliacdo interna (departamentos, conselho pedagdgico, conselhos de turma, conselho de docentes)
e Realizagdao de agdes de articulagdo entre os diferentes ciclos de ensino

Metas (inicio de ano, por periodo e ou final de ano)

e Aprofundar o trabalho colaborativo de articulagao curricular entre os diferentes niveis e ciclos de ensino
e Aprofundar o trabalho colaborativo de articulacdo pedagdgica entre docentes
e Realizar uma sessdo anual de divulgacdo e partilha de experiéncias entre docentes do agrupamento

Objetivo estratégico

3C - Promover uma gestdo participativa e flexivel

Objetivos Operacionais

1. Incentivar para uma cultura de participac¢do, responsabilidade e um bom ambiente de trabalho
2. Envolver os diferentes agentes educativos nos processos de decisdo, através dos seus departamentos
3. Melhorar o nivel de comunicacdo e informacdo no agrupamento (plataforma Inovar+, Teams, Filemaker...)

Indicadores

e Participacdo dos diferentes coordenadores nos processos de avaliagao de resultados, elaboragao de planos estratégias de melhoria e tomadas de
decisdo
e Meios/circuitos de comunicacdo utilizados na divulgacdo dos documentos de referéncia do agrupamento

Metas (inicio de ano, por periodo e ou final de ano)

e Manter a valorizagdo do papel dos coordenadores (departamento, ano, DT, projetos) nos processos de avaliagdo e tomada de decisdo
e Melhorar o nivel de divulga¢do dos documentos de referéncia do agrupamento
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Objetivo estratégico

3D - Promover a valorizacao profissional de todos os agentes educativos

Objetivos Operacionais

1. Valorizar a acdo dos professores e do pessoal ndo docente no funcionamento do agrupamento
2. Conceber e implementar um plano de formacao para professores e pessoal ndo docente em funcdo de prioridades pré-definidas
3. Promover a aquisicdo de conhecimentos/competéncias

Indicadores

e Elaborar Plano de formacao (PD e PND) promovendo a aquisicdo de competéncias
e Questionarios internos

Metas (inicio de ano, por periodo e ou final de ano)

e Aumentar a Formagédo interna/nimero de participantes

Objetivo estratégico

3E - Promover mecanismos de autoavaliagdo

Objetivos Operacionais

1. Implementar um plano de autoavaliagdo de modo a permitir sistematizar e articular todas as a¢des desenvolvidas nesse ambito, pelas diversas
estruturas educativas (equipa de autoavaliagdo...)

Indicadores

e Relatdrios de avaliacdo das diferentes estruturas
e Relatdrios das atividades desenvolvidas
e Relatdrios de autoavaliagdo

Metas (inicio de ano, por periodo e ou final de ano)

e Monitorizar/avaliar de modo sistematizado o PEA, PAA, a ENEC e o PAE
e Uniformizar os documentos e objetivos de analise
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5.4.1 AcGes a manter/desenvolver:

1. Promover a divulgacdo das competéncias, modo de funcionamento e hordrios dos diversos servicos educativos do agrupamento, designadamente
através do site do agrupamento e Plano Organizacional

2. ldentificar os principais constrangimentos dos diversos servigos

Envolver os diversos intervenientes e responsaveis pelos diferentes servicos na procura de solu¢des de melhoria

4. Desenvolver mecanismos de auscultacdo dos utentes dos diversos servicos relativamente ao seu grau de satisfacdo em relacdo ao funcionamento e
capacidade de resposta dos mesmos

5. Dar continuidade ao esforco de melhoria das condicdes fisicas, bem-estar e conforto das diversas instalagdes do agrupamento

6. Um acompanhamento de proximidade, presencial, por parte da direcio e CM da Murtosa, nos diversos estabelecimentos do agrupamento,
permitindo assim uma maior articulacdo e conhecimento da realidade das escolas, fundamental para uma apreciacdo mais adequada das suas
caracteristicas, necessidades, potencialidades e problemas

7. Promover reunides de trabalho com o objetivo de aprofundar a articulacdo entre os diferentes niveis e ciclos de ensino

Promover sessdes de partilha de experiéncias pedagdgicas relevantes

9. Elaborar documentos (instrumentos de registo) simples e objetivos que facilitem a transmissdo de informacao relevante para:
a) Constituicdo de grupos/turmas
b) Planificacdo do trabalho a desenvolver no ano letivo seguinte
c) Identificacdo de necessidades, apoios diferenciados

10.Atualizar o levantamento das necessidades de formacdo do PD e do PND

11.Elaborar um plano anual de formacao

12.Procurar resposta em termos de formacdo junto do centro de formacdo em que o agrupamento esta integrado

13.Estabelecer contactos/parcerias com entidades exteriores e com outros agrupamentos no sentido de concretizar algumas das formacdes previstas

14.Aproveitar o potencial existente ao nivel das qualificagbes e competéncias do corpo docente, para a criagdo de oportunidades de
formacgdo/desenvolvimento profissional do PD e PND

15.Incentivar a participacdo do PD e do PND nas acGes de formacdo adequadas as necessidades identificadas

16.Manter a existéncia das equipas de: Autoavaliagdo, ADD e PADDE

w

%
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5.5 Dimens3ao 4- Escola e Comunidade

Objetivo estratégico

4 A - Reforgar a relagdo com a comunidade

Objetivos Operacionais
1. Envolver os pais e encarregados de educacdo na vida do agrupamento e no acompanhamento do processo educativo dos seus educandos

2. Fomentar a realizacdo de eventos que envolvam a participacdo dos pais e encarregados da educacao
3. Participar em projetos organizados pela Associacdo de pais e encarregados de educacao
4. Dar a conhecer a comunidade educativa o PAA através do inovar+
Indicadores
e Taxa de percentagem de pais e encarregados de educacdo nas reunides convocadas pelos DT
e N.2de atividades iniciativas desenvolvidas com a participa¢do e envolvimento dos pais e encarregados de educacao
e Questionadrios ao E.E sobre o envolvimento e grau de satisfacdo
e Divulgacdo das atividades do PAA e outras
Metas (inicio de ano, por periodo e ou final de ano)
e Aumentar o nivel de informag3do e participa¢do dos pais e encarregados de educagdo na vida escolar dos seus educandos, em projetos e
atividades
e Grau de satisfacdo dos pais e encarregados de educacao

Objetivo estratégico

4 B- Incentivar a articulagdo da escola com o meio envolvente

Objetivos Operacionais
1. Promover a realizacdo de atividades junto da comunidade
2. Reforgar o trabalho colaborativo com a autarquia, instituicdes e empresas
Indicadores
e Meios/circuitos de comunicagdo utilizados na divulgacdo de atividades, projetos e boas praticas junto da comunidade educativa- Teams, Inovar+,
Pag do Agrupamento...
e Parcerias e protocolos existentes
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Participacdo do agrupamento nas iniciativas promovidas pelas entidades e meio envolvente

Metas (inicio de ano, por periodo e ou final de ano)

Melhorar a divulgacao de atividades, projetos e boas praticas junto da comunidade educativa
Manter e se possivel aumentar as parcerias e protocolos com entidades do meio envolvente para o desenvolvimento de atividades e projetos
Aumentar a participa¢do do agrupamento nas iniciativas promovidas pelas entidades do meio envolvente

5.5.1 Agdes a manter/desenvolver:

Manter as reunides da direcdo com os pais e encarregados de educacdo no inicio do ano letivo: rececao e apresentacdo das linhas gerais do PEA e Rl
Manter reunides dos DT com os pais e encarregados de educacdo

Dinamizar atividades/projetos que envolvam a participacdo dos pais e encarregados de educacio: exposicdes, mostras de trabalhos, atividades
desportivas,

campanhas no ambito da educacdo para a saude, educacdo ambiental, entre outras

Reunir periodicamente com as associa¢des de pais e encarregados de educacgdo, auscultando-os e envolvendo-os na “vida do agrupamento”
Promover a participagao do agrupamento em iniciativas da comunidade

Dar continuidade aos protocolos de colaboragao e parcerias com a autarquia e outras institui¢des e entidades da comunidade
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6. Educagao Inclusiva
Alunos com Medidas Adicionais Alunos com Medidas Seletivas Total
55 85 140

Atendendo aos numeros da tabela acima inserida, temos a clara perce¢do do peso que os alunos com
necessidades educativas especiais representam para o nosso Agrupamento. Sdo 16% da totalidade
dos alunos matriculados nas nossas escolas, o que constitui uma preocupacdo central e uma constante
necessidade de criatividade para manter esta populacdo motivada e orientada nos seus trabalhos de
educacdo e formacao.

O Agrupamento de Escolas da Murtosa pretende ser uma escola inclusiva, albergando Centros de
Apoio a Aprendizagem, com valéncias para o Autismo (Pré-Escolar ao Secunddrio) e para a
Multideficiéncia.

Desta forma, e acreditando que a inclusdo sé é auténtica se for feita com todos e para todos, pretende-
se 0 seguinte:

- Ser uma escola inclusiva, que promove a igualdade e a ndo discriminacdo, cuja diversidade,
flexibilidade, inovagdo e personalizacdo respondem a heterogeneidade dos alunos, eliminando
obstaculos e esteredtipos no acesso ao curriculo e as aprendizagens, assente numa abordagem
multinivel, que integra medidas universais, seletivas e adicionais de suporte a aprendizagem;

- Promover uma cultura de escola onde todos podem encontrar oportunidades para aprender e as
condigcBes para se realizarem plenamente, respondendo as necessidades de cada aluno, valorizando
a diversidade e promovendo a equidade e a ndo discriminagdo no acesso ao curriculo e na progressao
ao longo da escolaridade obrigatodria.

Assim, no sentido de promover a inclusdo, esta previsto um continuo de medidas universais, seletivas
e adicionais que respondam a diversidade das necessidades de todos e de cada um dos alunos, bem
como, o agrupamento tem como recursos organizacionais especificos de apoio a aprendizagem e a
inclusdo o seguinte:

e Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva (EMAEI);
e Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA);

® Técnicos especializados do grupo de recrutamento 910;

® Servicos de Psicologia e Orientagdo (SPO).
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7. Avaliacao do Projeto Educativo

A avaliacdo do Projeto Educativo que pretende ser um processo educativo, continuo, no final de cada ano
letivo e no final da sua vigéncia, serd o resultado de varias avaliagdes numa vertente quantitativa e
qualitativa e possibilitara identificar e analisar a operacionaliza¢ao dos objetivos, assim como conhecer
o grau de consecucdo das metas assumidas, promovendo a reflexdo e eventuais reformulagdes, num
continuo aperfeicoamento das praticas definindo ou reajustando estratégias de melhoria. Os
instrumentos de monitorizacdo do PE permitirdo compreender de um modo concreto e sistematico o
gue esta a resultar e a falhar na implementagdo do projeto.

Atas dos diferentes 6rgaos de direcdao, administracao e gestao do agrupamento;

Relatérios periddicos e anuais dos resultados escolares;

Relatdrios das diferentes estruturas de orientacdo educativa;

Relatérios de avaliacdo do PAA e das Coordenacgdes;

e Equipa de Autoavaliacdo: Relatdrios de autoavaliacdo; questiondrios para avaliar
o grau de satisfacdo dos varios elementos da comunidade e o impacto do PE.

e Relatérios do PADDE

No final de cada ano letivo, serd apresentada, pela equipa de Autoavaliacdo uma reflexao
sobre o impacto do PE, ao conselho pedagdgico e ao Conselho Geral.

8. Divulgacao do Projeto

A apresentacdo do PE, enquanto documento estratégico da escola, devera mobilizar todos os agentes
da comunidade escolar e da comunidade local na concretizacdo dos objetivos estratégicos e das metas
nele consagrados. Assim, a Direcdo do Agrupamento promovera uma ampla divulgacdo do PE, junto ndo
s6 da comunidade educativa, como também do meio envolvente.

Depois da validagao pelo Conselho Pedagdgico e da aprovagdo pelo Conselho Geral do

Agrupamento, serdo dinamizadas ac¢Oes de divulgacdo do PE:

e Apresentagdo aos docentes em reunido de Departamento;

e SessGes de apresentacdo ao pessoal ndo docente;

e Apresentagao aos servigos técnico-pedagogicos;

e Apresentacdo a Associa¢do de Pais e Encarregados de Educacao;

e Apresentagdo aos Delegados das diversas turmas do Agrupamento;

e Apresentagdo a autarquia e aos parceiros locais;

e Apresentacdo das linhas principais nas aulas de Educacdo para a Cidadania;

e Publicacdo na pagina da Internet do Agrupamento.

Apresentado ao Conselho Pedagogico de 19 de abril de 2023
Aprovado pelo Conselho Geral de 11 de maio de 2023
A Presidente do Conselho Geral Carmen Dolores Simdes
da Fonseca
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